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2025: un año para impulsar
una nueva etapa de crecimiento
y colaboración

2025 ha sido para ARIC un año de evo-
lución y mirada estratégica. Si 2024 supu-
so la consolidación de un modelo basado 
en la colaboración, la generación de comu-
nidad y el fortalecimiento de las relaciones 
público-privadas, este ejercicio represen-
ta un punto de inflexión en el camino del 
clúster: un momento para redefinir obje-
tivos, reforzar nuestro posicionamiento 
y prepararnos para una nueva etapa de 
crecimiento.

El valor construido durante estos años 
va mucho más allá de los proyectos de-
sarrollados. Uno de los principales activos 
de ARIC es la comunidad que hemos lo-
grado consolidar: empresas, entidades, 
profesionales y agentes del conocimiento 
que conforman una cadena de valor am-
plia, diversa y conectada. Esta capacidad 
de colaboración nos permite identificar 
oportunidades, unir capacidades y gene-
rar respuestas colectivas ante los retos de 
un sector en transformación.

La construcción actual afronta desafíos 
de gran relevancia económica y social: el 
acceso a una vivienda asequible, la tran-
sición energética, la sostenibilidad, la digi-
talización o la industrialización de los pro-
cesos constructivos. Responder a estos 

retos requiere una visión conjunta, donde 
confluyan la innovación técnica, la capaci-
dad empresarial, las necesidades sociales 
y la planificación territorial.

En este contexto, ARIC continúa avan-
zando hacia un nuevo posicionamiento: 
pasar de ser un clúster regional de refe-
rencia a convertirse en un nodo conec-
tado dentro de redes más amplias. La in-
corporación a la Red de Clústeres de la 
Construcción supone un paso natural en 
esta evolución, ampliando nuestra capaci-
dad de colaboración, facilitando el acce-
so a nuevas oportunidades y reforzando 
nuestra presencia más allá del ámbito au-
tonómico.

Con la mirada puesta en el próximo pe-
riodo estratégico 2026-2029, afrontamos 
una etapa de mayor ambición, crecimien-
to y apertura. Queremos seguir ampliando 
nuestra comunidad, impulsando nuevas 
alianzas y generando valor para nuestras 
empresas socias.

El futuro de la construcción pasa por 
construir juntos. Y ARIC seguirá trabajan-
do para ser ese punto de encuentro don-
de las ideas, el conocimiento y la colabo-
ración se transforman en oportunidades.

ARIC evoluciona 
de clúster regional 
a nodo conectado 
dentro de una 
red más amplia, 
aumentando 
su capacidad 
de generar 
oportunidades y 
alianzas.

El verdadero valor 
del clúster está 
en el ecosistema 
construido: una 
comunidad diversa 
capaz de unir 
conocimiento, 
empresas y 
colaboración para 
afrontar los retos 
del sector.
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Un modelo más preparado
para los retos del sector

Durante 2025, ARIC ha trabajado en 
la consolidación de su estructura y en la 
preparación de una nueva etapa de creci-
miento. El ejercicio ha estado marcado por 
un convenio de transición y por la puesta 
en marcha de nuevas formas de trabajo 
orientadas a mejorar la eficiencia, la orga-
nización interna y la capacidad operativa 
del clúster.

A lo largo del año se han impulsado cam-
bios internos dirigidos a optimizar proce-
sos, reforzar el equipo y avanzar hacia un 
modelo más estructurado. Esta evolución 
tiene como objetivo que ARIC no solo 
continúe dinamizando el sector, sino que 
incremente su capacidad para identifi-
car oportunidades, generar consorcios y 
acompañar el desarrollo de proyectos de 
mayor alcance.

Durante este periodo se han cumplido 
los indicadores establecidos, manteniendo 
una elevada participación de las empresas 
asociadas y reforzando la colaboración 
con agentes públicos y privados. También 
se ha ampliado la presencia de ARIC en 
congresos, encuentros sectoriales y es-
pacios de conocimiento, fortaleciendo su 
posicionamiento dentro del ecosistema de 
la construcción.

La incorporación a la Red de Clústeres 
de la Construcción en España ha permi-
tido ampliar el ámbito de actuación de 
ARIC, facilitando el acceso a nuevas cola-
boraciones, proyectos y oportunidades de 
financiación. Esta participación ha reforza-
do la conexión con otros territorios y enti-
dades, generando nuevas vías de trabajo 
conjunto.

Entre las líneas de actuación que se han 
comenzado a desarrollar destacan el im-
pulso de una oficina de proyectos, la per-
tenencia a redes estratégicas, la presta-
ción de nuevos servicios para socios y el 
impulso a la economía circular como ámbi-
to de trabajo prioritario.

Además, junto con PEP, ARIC ha contri-
buido al éxito de la candidatura de Logro-
ño para acoger la 18ª Conferencia Passi-
vhaus en 2026, un evento que reforzará 
el posicionamiento de la ciudad y de La 
Rioja en materia de eficiencia energética y 
construcción sostenible.

Todo este trabajo sienta las bases para 
la próxima etapa de ARIC, 2026-2029, 
con un modelo más preparado para cap-
tar oportunidades, generar valor para sus 
empresas asociadas y contribuir a la trans-
formación del sector.

ARIC refuerza su 
estructura para 
impulsar nuevos 
proyectos, alianzas 
y oportunidades 
para sus socios. 

La conexión 
con redes 
nacionales amplía 
la capacidad de 
actuación del 
clúster.
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https://jadarquitectos.com/
https://ismaelandres.com/
https://grupoclavijo.eu/
https://geopannel.com/
https://garoa.es/
https://etersolar.com/
https://estudioa.es/
https://www.facebook.com/bymarquitectos
https://inrialsa.com/
https://www.zorzano.com/
https://sapje.es/
https://www.ceramicasampedro.com/
https://www.playarquitectura.com/
https://www.erisa.es/
https://casasprefabricadascofitor.com/
https://www.ecotelia.es/
https://www.ensatec.com/
https://www.cjosemartin.com/
https://jmc-interiores.es/
https://www.aransaconstruccion.com/
https://ataman.io/
https://www.ocisa.es/
https://niringenieria.com/
https://bosonit.com/
https://marruizarquitectura.com/
https://www.garnica.one/
https://samaniego.com/
https://www.cosentino.com/es
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18

EN DATOSPRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALORÍNDICE



19

CADENA DE VALOR

INDICADORES
CONVENIO

RED DE
CLÚSTERES 

PROYECTO 
CLIC 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029



20

CADENA DE VALOR

Cadena de valor a fecha 31/12/2025
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Indicadores del 
convenio con
el Gobierno de 
La Rioja

La actividad desarrollada 
por ARIC durante 2025 
se enmarca en su objeti-
vo de impulsar la compe-
titividad de la industria de 
la construcción y de sus 
servicios asociados en 
La Rioja, fortaleciendo un 
ecosistema empresarial 
orientado a la innovación, 
la sostenibilidad y la cola-
boración.

El clúster trabaja para 
anticiparse a las necesi-
dades del sector me-
diante el impulso de la 
I+D+i, la digitalización, la 
mejora de los procesos 
constructivos, la indus-
trialización, la eficiencia 
energética y la econo-
mía circular, generando 
nuevas oportunidades 
para las empresas y 
reforzando su capacidad 
de crecimiento e interna-
cionalización.

Para ello, ARIC desarro-
lla su actividad en torno a 
seis retos estratégicos: in-
novación y sostenibilidad, 
apertura de mercados, 
desarrollo de personas, 
fortalecimiento de la 
cadena de valor, res-
puesta a retos sociales y 
económicos, y consolida-
ción de una estructura de 

clúster capaz de aportar 
servicios de valor a sus 
socios.

Durante el ejercicio 
2025, los indicadores es-
tablecidos en el convenio 
con el Gobierno de La 
Rioja reflejan la evolu-
ción del clúster en estas 
líneas de trabajo, con 
avances en crecimiento 
empresarial, participación, 
generación de proyectos, 
cooperación y posiciona-
miento sectorial.

Crecimiento y 
fortalecimiento 
de la cadena
de valor

ARIC cerró 2025 con 
29 empresas socias, tras 
incorporar cuatro nuevas 
entidades: Bosonit, Grupo 
Garnica, Mar Ruiz García 
Estudio y Samaniego 
Gestión de Viviendas.

Estas incorporaciones 
contribuyen a ampliar 
la representación de la 
cadena de valor de la 
construcción, integrando 
nuevos perfiles vincula-
dos a la transformación 
digital, los materiales, la 
arquitectura y la gestión 
de activos.

Innovación, 
sostenibilidad 
y nuevos 
proyectos

Además, durante 2025, 
el clúster riojano de la 
Construcción, impulsó y 
participó en proyectos 
vinculados a la innova-
ción, la sostenibilidad y la 
transformación del sector.

Se presentaron inicia-
tivas en convocatorias 
regionales, nacionales y 
europeas, entre ellas el 
proyecto CLIC – Cons-
trucción Local, Integrada 
y Compatible, ESTRENA y 
CASA MÍNIMA. Además, 
se promovieron actuacio-
nes relacionadas con la 
eficiencia energética, la 
divulgación y la colabora-
ción empresarial, como la 
candidatura de Logroño 
para acoger la 18ª Con-
ferencia Passivhaus y el 
proyecto “Cubo de Hielo”.

Colaboración 
y participación 
empresarial

La implicación de las 
empresas socias con-
tinúa siendo uno de los 
pilares del modelo ARIC. 
Durante 2025, 23 de las 
29 empresas asociadas 
participaron en activida-
des, proyectos o grupos 
de trabajo, alcanzando un 

nivel de participación del 
79%.

Esta participación se 
materializó en jornadas 
sectoriales, ferias, misio-
nes empresariales, accio-
nes formativas y espacios 
de cooperación con otros 
agentes del sector.

Mercado,
internacionali-
zación y alian-
zas 

ARIC reforzó su presen-
cia en espacios naciona-
les e internacionales me-
diante la participación en 
ferias y congresos como 
Rebuild, así como a través 
de la misión empresarial 
a Reino Unido y la misión 
inversa organizada en La 
Rioja.

La pertenencia a redes 
nacionales y europeas 
permitió ampliar las opor-
tunidades de colabora-
ción, acceso a proyectos 
y generación de conoci-
miento compartido.

EN DATOSPRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALORÍNDICE
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Personas,
conocimiento 
y posiciona- 
miento

Finalmente, durante 
el ejercicio 2025 se 
desarrollaron acciones 
orientadas a la capaci-
tación, comunicación y 
difusión del conocimiento, 
incluyendo actividades 
formativas, publicaciones 
y participación en medios.

El clúster produjo ocho 
episodios del podcast 
“Conversaciones cons-
tructivas con la ARIC”, 
una serie de contenidos 
divulgativos muy intere-
santes y que contaron 
con la participación de 
las empresas socias.  y 
registró 15 apariciones en 
medios de comunicación.

Estos resultados con-
solidan a ARIC como un 
punto de conexión entre 
empresas, conocimiento e 
instituciones, contribuyen-
do a la transformación y 
evolución del sector de la 
construcción.

OBJETIVO GRADO DE
CUMPLIMIENTO

01: Incremento de nuevas empresas 
asociadas 

4 100%

02: Fomento de la participación de las 
empresas en actividades/proyectos del 
clúster

60% 131,67%

03: Desarrollo de proyectos de I+D+i a 
presentar por el clúster a convocatorias 
públicas

2 150%

04: Desarrollo de proyectos de innovación 
liderados o promovidos por el clúster

4 150%

05: Control de tasa de éxito de los proyec-
tos mencionados en los dos indicadores 
anteriores

33% 100%

06: Análisis de ferias, congresos, misiones 
internacionales de interés

3 133,33%

07: Programación de iniciativas estra-
tégicas y políticas innovadoras en la 
formación, empleo, talento, digitalización 
impulsadas por el clúster y/o para perso-
nal interno del clúster

4 125%

08: Publicaciones, ponencias en congre-
sos o artículos sobre temáticas de interés

10 180%

09: Organización y participación en 
eventos, concursos, difusión, aparición 
en medios, participación en jornadas y 
congresos

4 375%

10: Participación en Grupos de Trabajo 
(GGTT) y foros de debate de interés para el 
sector y/o organizados por ARIC

4 125%

11: Fomento de alianzas y/o convenios 
con centros de enseñanza, conocimien-
to, centros tecnológicos, universidades, 
clústeres, administraciones entidades, 
asociaciones, organizaciones profesiona-
les, federaciones...

2 150%

12: Redacción de memoria anual de activi-
dades del clúster

1 100%

13: Puesta en marcha de servicios a los 
asociados para buscar una mayor autono-
mía del clúster

20% 150%

INDICADORES
CONVENIO
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Nace la Red
de Clústeres de
la Construcción 

+ de 50.000.000€ de 
facturación agregada 
de socios

+ 750 empresas socias

+140.000 trabajadores 
agregados

16 universidades

24 centros 
tecnológicos

21 empresas públicas

42 asociaciones 
empresariales

+ de 75 proyectos de 
innovación agregados 
con presupuesto 
movilizado + de 45M€
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o	 Foro de 
construcción 
industrializada AECI

o	 Presencia 
en la Alianza 
por el PERTE 
Construcción 
industrializada

o	 Organización 
congreso IC2

o	 REbuild

o	 Presentación BAI

AC
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D

AD
ES
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o	 Industrialización 
– colaboración 
para la elaboración 
de la norma UNE 
de construcción 
industrializada CTN-
UNE 41/SC 14

o	 Rehabilitación sin 
subvenciones- 
trabajo para la 
búsqueda de 
nuevos modelos de 
financiación para 
cuando se acaben 
las subvenciones. 
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o	 Proyecto CLIC

o	 Proyecto ESTRENA 
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ARIC en la Red de Clústeres de 
Construcción: participación desde 
su constitución y consolidación del 
trabajo conjunto

El pasado mes de marzo se constituyó la Red de 
Clústeres de Construcción (RCC) como un espacio de 
colaboración entre clústeres territoriales del sector de la 
construcción con el objetivo de reforzar la cooperación 
entre ecosistemas regionales y promover iniciativas con-
juntas de innovación.

Desde su creación, ARIC forma parte activa de esta 
estructura, participando en las primeras dinámicas de tra-
bajo y en la definición de sus líneas de actuación iniciales. 
La Red integra actualmente clústeres de 8 comunidades 
autónomas y representa a empresas de toda la cadena 
de valor del sector de la construcción, desde la edifica-
ción y la ingeniería hasta la industria auxiliar, la tecnología 
y los centros de conocimiento.

El planteamiento inicial de la Red se basa en la coor-
dinación entre territorios para facilitar el intercambio de 
conocimiento, la identificación de oportunidades comunes 
y la puesta en marcha de proyectos colaborativos de 
mayor escala.

En este contexto, ARIC ha estado presente desde las 
primeras reuniones, contribuyendo así a la estructuración 
de los grupos de trabajo y a la definición de los ámbitos 
prioritarios de actuación.

EN DATOSPRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALORÍNDICE
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Una herramienta para la 
cooperación en la transformación 
del sector

El sector de la construcción se encuentra inmerso en 
un proceso de transformación asociado a la digitalización, 
la descarbonización, la industrialización de procesos, la 
adaptación al cambio climático, la financiación y el desa-
rrollo del talento.

La RCC surge como un espacio de coordinación entre 
clústeres para abordar estos retos de manera conjunta, 
incorporando a empresas, centros tecnológicos, universi-
dades y agentes sectoriales.

En este contexto, ARIC contribuye a trasladar la visión 
del tejido empresarial riojano a los espacios de trabajo 
compartidos, al tiempo que facilita la incorporación de 
conocimiento y experiencias procedentes de otros terri-
torios.

La participación en esta red refuerza el papel de ARIC 
como instrumento de conexión entre empresas, adminis-
traciones y sistemas de innovación, ampliando su capaci-
dad de generación de oportunidades para sus socios.

Un espacio de colaboración 
interterritorial para la generación 
de proyectos

La RCC se configura como una plataforma de coopera-
ción entre clústeres que permite conectar capacidades 
empresariales y tecnológicas de distintos territorios.

Esta estructura facilita la creación de consorcios más 
amplios, el acceso a convocatorias competitivas y la parti-
cipación en proyectos de ámbito nacional y europeo.

Desde su puesta en marcha, se han activado grupos de 
trabajo en áreas como industrialización de la construcción, 
rehabilitación energética, normalización técnica y análisis 
de retos sectoriales.

ARIC participa en estas dinámicas aportando la expe-
riencia del tejido empresarial riojano y trasladando las 
necesidades identificadas en su entorno regional, es-
pecialmente en ámbitos vinculados a la digitalización de 
procesos, la sostenibilidad y la mejora de la competitividad 
empresarial.

En este marco, la participación en proyectos como CLIC 
(Construcción Local, Integrada y Compatible), impulsado 
junto a la Red, ejemplifica el tipo de iniciativas que se es-
tán desarrollando de forma colaborativa entre clústeres.
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PROYECTO 
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ARIC participa en el proyecto nacional 
CLIC para impulsar la construcción 
industrializada y digital

La Asociación Riojana para la Innovación Constructiva 
(ARIC) participa en el proyecto CLIC (Construcción Local, 
Integrada y Compatible), una iniciativa de I+D de ámbi-
to nacional orientada a la transformación del sector de la 
construcción hacia modelos más industrializados, soste-
nibles y digitalizados, basados en la interoperabilidad de 
sistemas modulares y su adaptación a distintos contextos 
territoriales.

El proyecto se articula como una red colaborativa inte-
grada por clústeres, centros tecnológicos y pequeñas y 
medianas empresas del sector. Está liderado por el clús-
ter AEICE e incluye la participación de otras Agrupaciones 
Empresariales Innovadoras como BUILD:INN, el Clúster 
de la Edificación y AMBIT. En el ámbito de la investigación, 
participan entidades como el Instituto de Ciencias de la 
Construcción Eduardo Torroja (CSIC), el Centro Tecnoló-
gico Metalmecánico y del Transporte (CTME) y el Instituto 
de Tecnología de la Construcción de Castilla y León (ITCL), 
además de diversas empresas industriales especializadas.

ARIC forma parte del proyecto junto al resto de integran-
tes de la Red de Clústeres de la Construcción, aportando 
la experiencia del ecosistema riojano en innovación, sos-
tenibilidad e industrialización aplicada al sector de la edi-
ficación.

El proyecto estructura su trabajo en seis áreas principales 
que abarcan desde la coordinación y la comunicación entre 
agentes hasta la investigación aplicada en compatibilidad de 
sistemas, sostenibilidad, digitalización y logística industrial. 
Estas líneas de actuación tienen como finalidad establecer 
un marco de referencia que facilite la implantación progresi-
va de la construcción industrializada en el mercado.

Entre los resultados previstos se incluyen la elaboración 
de guías técnicas, estudios sobre arquitecturas digitales, 
hojas de ruta de implantación y publicaciones de carácter 
científico y técnico. Estos trabajos están orientados a faci-
litar la adopción de soluciones constructivas industrializa-
das, interoperables y sostenibles en el conjunto del sector 
de la edificación.
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DESCRIPCION 
CLIC (Construcción Local, Integra-
da y Compatible) es una iniciativa 
nacional de I+D industrial orientada a 
transformar la construcción hacia un 
modelo industrializado, sostenible y 
digital, basado en la interoperabilidad 
de sistemas modulares y la adapta-
ción territorial.

OBJETIVOS
Integración progresiva de 
conocimiento en seis áreas 
clave, que van desde la gestión y 
comunicación, hasta la investigación 
aplicada en compatibilidad, 
sostenibilidad, digitalización y 
logística industrial.

RESULTADO ESPERADO 
Marco ordenado de construcción 
industrializada, acompañado de 
guías técnicas, estudio de las 
distintas arquitecturas digitales, 
hojas de ruta y publicaciones 
científicas que faciliten su adopción 
en el mercado.

CONVOCATORIA
Ayudas de apoyo a agrupaciones 
empresariales innovadoras, con 
objeto de mejorar su competitividad 
y su contribución a la autonomía 
estratégica, según Orden de 25 
de agosto por la que se efectúa 
la convocatoria correspondiente a 
2025 (B.O.E. núm. 206, de 27 de 
agosto de 2025)

Nº EXPEDIENTE
AEI-010700-2025-13

PRESUPUESTO TOTAL 
912.245,00€

SUBVENCIÓN 
CONCEDIDA 
636.857,00€

PARTICIPAN
AEI solicitante: AEICE;

Otras AEIs: BUILD:INN | Clúster de 
la Edificación | AMBIT;

Entidades de investigación: IETcc 
-Eduardo Torroja- (CSIC) | CTME | 
ITCL;

PYMEs: AUDIOTEC | MEDGÓN | 
ENBI | ANROBOX | VALLADARES | 
LIGNUM TECH

Participantes pro bono: EGOIN y 
resto de integrantes de la Red de 
Clústeres de Construcción: ARIC 
| CICA | CiCC | Galicia Constrúe | 
iCONS

PROYECTO 
CLIC 
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CLÚSTERES 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029

39



40

EN DATOSPRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALORÍNDICE



41

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029

INDICADORES
CONVENIO

RED DE
CLÚSTERES 

PROYECTO 
CLIC 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029



Objetivo y marco
de actuación

El objetivo de ARIC para el próximo 
periodo de convenio 2026-2029 es 
incrementar la competitividad de la 
industria de la construcción y de los 
servicios asociados en La Rioja, con 
especial atención a los ámbitos de la 
edificación sostenible, las ciudades e 
infraestructuras inteligentes y la eco-
nomía circular.

Este objetivo se desarrollará me-
diante el impulso de la I+D+i aplicada 
a la construcción, incluyendo el de-
sarrollo de materiales innovadores, 
tecnologías orientadas a la descar-
bonización de instalaciones e in-
fraestructuras, la digitalización de 
procesos y entornos urbanos, la tec-
nificación de las empresas y la me-
jora de los sistemas constructivos 
hacia modelos más industrializados.

El enfoque general se orientará 
a dar respuesta a las necesidades 
actuales del mercado, anticipar ten-
dencias futuras y reforzar la capa-
cidad del tejido empresarial riojano 
para competir en entornos más exi-
gentes, favoreciendo asimismo su 
crecimiento e internacionalización.

En este contexto, la actividad del 
clúster se articulará en torno a cua-
tro objetivos estratégicos:

•	 Impulsar un entorno favorable 
para el crecimiento, la especia-
lización y la internacionalización 
de las empresas del sector.

•	 Incrementar la adopción de tec-
nologías avanzadas y la capacita-
ción profesional.

•	 Consolidar el clúster como re-
ferente regional en innovación, 
sostenibilidad y transferencia de 
conocimiento.

•	 Generar un ecosistema más in-
novador, competitivo y conecta-
do con redes nacionales e inter-
nacionales.

Para la consecución de estos ob-
jetivos, se han establecido tres ejes 
de trabajo que estructurarán las ac-
tividades del clúster.

42
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E1. INNOVACIÓN

El eje de innovación agrupa las actividades orientadas a la 
generación de proyectos colaborativos de I+D+i, la capta-
ción de financiación pública y la dinamización del ecosis-
tema empresarial.

Entre las principales actuaciones se encuentra la puesta 
en marcha de una oficina interna de proyectos de innova-
ción, encargada de la vigilancia de convocatorias, la iden-
tificación de oportunidades, la creación de consorcios y el 
acompañamiento en la preparación de propuestas a nivel 
regional, nacional y europeo.

Asimismo, se contemplan jornadas técnicas y sesiones de 
trabajo orientadas a la difusión de proyectos, la conexión 
entre empresas y la identificación de nuevas oportunida-
des de colaboración.

Este eje incorpora también la vigilancia estratégica, tec-
nológica y normativa del sector, con especial atención a 
ámbitos como la industrialización, la sostenibilidad, la eco-
nomía circular, la digitalización, la metodología BIM y la 
evolución de los modelos de negocio. Esta actividad inclu-
ye igualmente el seguimiento de convocatorias de finan-
ciación y la elaboración de contenidos de análisis sectorial.

E2. PRESENCIA DEL CLÚSTER E INTERNACIONALIZACIÓN

Este eje tiene como finalidad reforzar la visibilidad institu-
cional de ARIC y de sus empresas asociadas, así como 
facilitar su acceso a foros, redes y mercados de ámbito 
nacional e internacional.

Incluye la participación en ferias, congresos y encuentros 
sectoriales, así como acciones de posicionamiento, con-
tacto empresarial y generación de oportunidades de cola-
boración en el marco de estos eventos.

Se incorpora también un plan de internacionalización ba-
sado en misiones directas e inversas, que permite identi-
ficar mercados de interés, establecer contactos con enti-
dades extranjeras y favorecer la apertura de nuevas vías 
de cooperación empresarial.

E3. TALENTO Y DIFUSIÓN

El eje de talento y difusión agrupa las actuaciones orienta-
das a la capacitación profesional, la transferencia de cono-
cimiento y la mejora de la imagen del sector.

Incluye un programa de formación y capacitación dirigido 
a las empresas del clúster, desarrollado en colaboración 
con entidades educativas y tecnológicas, así como accio-
nes específicas de identificación de necesidades forma-
tivas.

Se incorpora la transferencia de conocimiento estratégi-
co mediante jornadas técnicas, webinars y elaboración de 
contenidos especializados, orientados a facilitar la aplica-
ción práctica en el tejido empresarial.

Dentro de este eje se desarrollan también espacios de 
colaboración sectorial y grupos de trabajo, incluyendo la 

participación en redes interclúster y la dinamización de 
foros técnicos. En este marco se incluye la puesta en mar-
cha de la Comisión BIM en La Rioja como espacio de 
coordinación en materia de digitalización del sector.

Se integra igualmente el programa demostrativo “Cubo de 
Hielo”, orientado a la divulgación de soluciones de eficien-
cia energética y construcción sostenible, vinculado a la 
difusión del estándar Passivhaus y al posicionamiento del 
Congreso Passivhaus en Logroño.

Finalmente, el eje contempla las acciones de comunica-
ción, reputación e imagen del sector, incluyendo la difusión 
de la actividad del clúster, la elaboración de la memoria 
anual, la participación en redes nacionales e internaciona-
les y las relaciones institucionales y convenios con entida-
des del ecosistema.

EJES ESTRATÉGICOS 2026-2029

43

INDICADORES
CONVENIO

RED DE
CLÚSTERES 

PROYECTO 
CLIC 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029



44

EN DATOSPRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALORÍNDICE



45

ACTIVIDADES
Y NOTICIAS 

INDICADORES
CONVENIO

RED DE
CLÚSTERES 

PROYECTO 
CLIC 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029



46

Taller Dualiza 
 “Forma a tu empleado ideal” 

La ARIC organizó el 
pasado 23 de mayo en el 
Colegio Oficial de Arqui-
tectos de La Rioja el taller 
Dualiza “Forma a tu em-
pleado ideal”, una jornada 
orientada a empresas del 
sector de la construcción 
de La Rioja, con espe-
cial atención a la familia 
profesional de Edificación 
y Obra Civil.

El encuentro, desarro-
llado en colaboración 
con CaixaBank Dualiza, 
el Colegio Oficial de 
Arquitectos de La Rioja y 
el Gobierno de La Rioja, 
tuvo como objetivo anali-
zar el papel de la Forma-
ción Profesional como vía 
de acceso al empleo y 
como herramienta para la 
captación y fidelización 
de talento en el sector.

Durante la sesión se 
expusieron experiencias 
de empresas, alumnado 
y profesorado vinculadas 

a la FP Dual en la región, 
así como el papel de las 
empresas en la nueva 
configuración del sistema 
de Formación Profesional. 
Asimismo, se abordaron 
los retos de la FP en el 
sector de la construcción 
y se presentaron herra-
mientas prácticas para la 
tutorización del alumnado 
en entornos empresariales.

El programa incluyó una 
mesa de experiencias, la 
presentación de la oferta 
formativa de la familia de 
Edificación y Obra Civil y 
un espacio de debate so-
bre los principales desa-
fíos del sistema, seguido 
de un café de networking 
entre los asistentes.

Entre las principales 
conclusiones, se destacó 
la alta demanda de perfiles 
profesionales en el sector 
de la construcción en La 
Rioja y la necesidad de 
incrementar el número de 

estudiantes matriculados 
en ciclos formativos. Las 
empresas participantes 
señalaron la importancia 
de reforzar la FP Dual y 
ampliar la oferta formativa 
mediante itinerarios más 
flexibles y certificados de 
profesionalidad.

La jornada se enmarcó 
en una línea de trabajo 
iniciada en 2024, orienta-
da a mejorar la conexión 
entre el sistema educativo 
y el tejido productivo del 
sector de la construcción 
en La Rioja.

JORNADA
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“El sector 
demanda más 
estudiantes 
de FP para 
poder cubrir 
todo el empleo 
que genera”, 
es una de las 
principales 
conclusiones 
que generó la 
jornada

Una de las principales 
conclusiones del encuen-
tro fue la existencia de 
una elevada demanda de 
profesionales en el sector 
de la construcción en La 
Rioja, que no se ve com-
pletamente cubierta por 
la actual oferta de For-
mación Profesional. Las 
empresas señalaron la ne-
cesidad de incrementar el 
número de estudiantes en 
los ciclos de la familia de 
Edificación y Obra Civil, 
así como de ampliar las 
vías de acceso mediante 
itinerarios formativos más 
cortos y certificados de 
profesionalidad.

En este sentido, los 
participantes propusieron 
trasladar estas necesida-
des al ámbito de las po-

líticas de empleo, con el 
fin de explorar soluciones 
conjuntas que permitan 
reforzar la oferta de per-
files cualificados. También 
se destacó el papel de 
la Formación Profesional 
como herramienta para la 
fidelización del talento y 
el arraigo profesional en el 
territorio.

Desde el ámbito ins-
titucional, se subrayó la 
importancia de la colabo-
ración público-privada en 
el diseño de estrategias 
formativas adaptadas a 
sectores estratégicos. 
Asimismo, se puso de 
relieve la necesidad de 
formar a mandos inter-
medios como elemento 
clave para la generación 
de empleo estable y la 
consolidación del sector 
en La Rioja.

El alumnado participante 
valoró positivamente la 
incorporación temprana a 
entornos empresariales, 
destacando su carácter 
práctico y su contribución 
a la comprensión de los 
contenidos formativos. 
Parte del alumnado pro-
cedía de otras formacio-
nes previas, y en varios 
casos manifestó haber 
encontrado en el sector 

de la construcción una 
salida profesional tras su 
contacto con la empresa.

Por su parte, las 
empresas participantes 
señalaron la utilidad de la 
FP Dual para incorporar 
talento joven, aunque 
remarcaron la necesidad 
de ajustar determinados 
aspectos normativos para 
facilitar la integración del 
alumnado en entornos 
productivos reales. Tam-
bién destacaron la im-
portancia de mejorar los 
procesos de tutorización 
dentro de las empresas.

El profesorado partici-
pante valoró la experien-
cia como un instrumento 

eficaz para vincular la 
formación con la realidad 
del sector y mejorar la 
motivación del alumnado.

El taller se enmarca 
en una línea de trabajo 
iniciada en noviembre 
de 2024, orientada a 
fortalecer la relación entre 
el sistema educativo y el 
tejido productivo, y a con-
solidar la FP como una vía 
estratégica de acceso al 
empleo en el sector de la 
construcción en La Rioja.
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La ARIC celebró su Asamblea anual 
incidiendo en la industrialización,
la formación y la competitividad
para responder a las necesidades 
del sector de la construcción

La Asociación Riojana 
para la Innovación Cons-
tructiva (ARIC) celebró el 
pasado 21 de noviembre 
de 2025 su Asamblea 
General anual en Logroño, 
en un contexto marcado 
por la moderación del 
crecimiento del sector 
de la construcción tanto 
a nivel regional como 
nacional, y por la necesi-
dad de acelerar procesos 
de innovación, industria-
lización y captación de 
talento cualificado.

Durante la sesión se 
presentó el balance 

de actividad del último 
ejercicio y se analizó 
la situación actual del 
sector, caracterizada 
por la presión sobre los 
costes de producción, la 
incertidumbre macroeco-
nómica y las dificultades 
para incorporar mano de 
obra especializada. En 
el caso de La Rioja, el 
sector mantiene un papel 
relevante en la economía 
regional, aunque enfren-
ta retos estructurales 
vinculados a la producti-
vidad, la digitalización y la 
disponibilidad de perfiles 
técnicos.

En este contexto, ARIC 
expuso las principales 
líneas de actuación para 
los próximos ejercicios, 
orientadas a reforzar la 
competitividad del sector 

a través de la innovación. 
Entre las prioridades 
destacaron la industria-
lización de los procesos 
constructivos como vía 
para mejorar eficiencia, 
calidad y sostenibilidad; el 
impulso de la formación 
y la captación de talento 
mediante la consolidación 
de la Formación Profe-
sional Dual; y la acelera-
ción de la digitalización 
del sector a través de la 
adopción de metodolo-
gías BIM y herramientas 
avanzadas.

Asimismo, se subrayó la 
importancia de avanzar 
en economía circular 
y gestión eficiente de 
residuos, incorporan-
do criterios de ciclo de 
vida en el desarrollo de 
proyectos, así como de 

reforzar la internacio-
nalización mediante la 
participación en misiones 
técnicas y la cooperación 
con otras regiones y paí-
ses. También se puso el 
foco en la necesidad de 
consolidar una oficina de 
proyectos que facilite el 
acceso a financiación y la 
participación en convo-
catorias de innovación a 
nivel regional, nacional y 
europeo.

El presidente de ARIC, 
Ismael Martín, señaló 
durante la Asamblea que 
el sector se encuentra en 
un momento de trans-
formación estructural, en 
el que resulta necesario 
mejorar la productividad 
mediante la innovación 
y la colaboración en-
tre agentes públicos y 

JORNADA
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privados. En su interven-
ción, destacó el papel del 
clúster como herramienta 
de coordinación y apoyo 
al tejido empresarial.

Por su parte, la directora 
general de ARIC, Miren 
León, subrayó la conso-
lidación de los servicios 
del clúster y la continuidad 
de las líneas de trabajo 
centradas en la industria-
lización, la formación y 
la cooperación sectorial. 
En este sentido, señaló la 
importancia de reforzar los 
espacios de trabajo cola-
borativo y la transferencia 
de conocimiento hacia las 
empresas.

Durante la Asamblea se 
avanzaron también dos 
iniciativas que marcarán 
la actividad del próximo 
ejercicio. En primer lugar, 
el apoyo a la celebración 
de la 18ª Conferencia 
Passivhaus, que tendrá 
lugar en noviembre de 
2026 en Logroño. Se tra-
ta del principal encuentro 
nacional en edificación 
de consumo casi nulo y 
será la primera vez que 
se celebre en La Rioja, 
lo que permitirá reforzar 
el posicionamiento de la 
región en el ámbito de la 
construcción sostenible.

En segundo lugar, se 
presentó la acción de 
divulgación “Cubo de 
Hielo”, una iniciativa de 
sensibilización que se de-
sarrollará en centros edu-
cativos y espacios públi-
cos. El proyecto utiliza un 
experimento visual para 
mostrar la importancia del 
aislamiento térmico y la 
eficiencia energética en la 
edificación, con el objeti-
vo de trasladar de forma 
práctica el impacto de la 
construcción eficiente en 
el consumo energético y 
las emisiones.

La Asamblea concluyó 
con la reafirmación de 
las líneas estratégicas del 
clúster y la continuidad de 
su papel como agente de 
conexión entre empresas, 
instituciones y centros de 
conocimiento del sector 
en La Rioja.
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Participamos en la 
presentación del 
BAI Institute: ‘La 
nueva industria de la 
construcción’ 

La ARIC participó en 
la presentación del BAI 
Building & Architecture 
Institute, que se celebró 
en el marco de la Navarra 
Innovation Week en el 
Palacio de Congresos 
Baluarte (Pamplona). El 
encuentro reunió a repre-
sentantes del ámbito de la 
innovación, la arquitectura 
y la construcción en torno 
al análisis de los procesos 
de transformación del 
sector.

El BAI Institute se pre-
sentó como una iniciativa 
orientada a impulsar 
la industrialización y la 
innovación en el ámbito 
de la edificación, con el 
objetivo de promover 
nuevos modelos produc-
tivos basados en la digita-
lización, la sostenibilidad 
y la colaboración entre 
agentes de la cadena de 
valor.

Durante la jornada, 
ARIC participó asimis-
mo en la presentación, 
en la ciudad, de la Red 
Intercluster, una iniciativa 
colaborativa en la que se 
integran distintos clúste-
res nacionales del sector 
de la construcción. Esta 
red tiene como finalidad 
reforzar la cooperación 
entre territorios y enti-
dades vinculadas a la 
innovación constructiva, 
facilitando el intercam-
bio de conocimiento y el 
desarrollo de proyectos 
conjuntos.

La participación de 
ARIC en este espacio se 
enmarca en su estrategia 
de conexión con redes 
nacionales de innovación 
y en el impulso de la 
cooperación interclúster 
como herramienta para 
acelerar la transformación 
del sector.

CONGRESO

ARIC refuerza su 
compromiso con 
la industrialización 
sostenible del 
sector a través de 
su participación en 
REBUILD 2025 

Nuevamente en 
2025, la ARIC par-
ticipó en la feria RE-
BUILD, que se celebró 
del 23 al 25 de abril 
en IFEMA y centró 
la atención de todo 
el sector orientada a 
cómo está la industria-
lización, la digitalización 
y la sostenibilidad del 
modelo constructivo.

El evento reunió a 
empresas, clústeres y 
agentes de la cadena 
de valor del sector en 
torno a los retos de 
transformación de la 
construcción, en un 
contexto marcado por 
las políticas de descar-
bonización, eficiencia 
energética y economía 
circular impulsadas a 
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nivel europeo.

En el marco de la feria, 
ARIC compartió espacio 
expositivo con el clúster 
BUILD:INN, reforzando 
la cooperación entre 
entidades territoriales 
vinculadas a la innovación 
en construcción. Durante 
la jornada, representantes 
del clúster asistieron a 
distintas sesiones técni-
cas, entre ellas la ponen-
cia “Financiación para la 
Construcción Industria-
lizada”, centrada en los 

instrumentos económicos 
necesarios para facilitar la 
transición hacia modelos 
constructivos industriali-
zados.

Uno de los hitos princi-
pales de la participación 
de ARIC en REBUILD 
2025 fue la formalización 
de la Red Intercluster, 
una alianza entre clúste-
res del ámbito de la cons-
trucción a nivel estatal. 
Esta iniciativa tiene como 
objetivo impulsar proyec-
tos colaborativos, reforzar 

la coordinación entre 
territorios y contribuir al 
desarrollo de políticas 
industriales vinculadas al 
sector.

La firma de la Red 
Intercluster contó con la 
participación de to-
das las entidades que 
integran la nueva enti-
dad colaboradora, como 
BUILD:INN (País Vasco), 
AEICE (Castilla y León), 
CICA (Aragón), iCONS 
(Navarra), CCIC (Cata-
luña), Fundación Galicia 

Constrúe, el Clúster de la 
Edificación y ARIC, entre 
otros agentes del ecosis-
tema nacional de innova-
ción en construcción.

Durante el evento se 
mantuvieron además 
encuentros de trabajo 
con empresas y enti-
dades del sector, entre 
ellas Inrialsa, Geopannel y 
representantes de la feria 
Construmat, con el obje-
tivo de explorar líneas de 
colaboración y proyectos 
conjuntos.

CONGRESO

INDICADORES
CONVENIO

RED DE
CLÚSTERES 

PROYECTO 
CLIC 

COMUNICACIÓNACTIVIDADES
Y NOTICIAS

EJES
ESTRATÉGICOS
2026-2029



52

Avilés acoge la 
17ª Conferencia 
Española Passivhaus 
y entrega el testigo a 
Logroño 

La Asociación Riojana 
para la Innovación Cons-
tructiva (ARIC) participó 
en la celebración de la 
17ª Conferencia Española 
Passivhaus, organizada 
por la Plataforma de Edi-
ficación Passivhaus (PEP) 
en el Centro Cultural 
Niemeyer de Avilés (Astu-
rias), junto con el Passive 
House Camp celebrado 
en los días previos.

El encuentro reunió a 
más de 500 profesionales 
del sector de la edifica-
ción, así como a empre-
sas, entidades técnicas e 
instituciones vinculadas 
a la construcción sos-
tenible, en un programa 
centrado en la eficiencia 
energética, la reducción 
de la demanda en los edi-
ficios y la implantación de 
estándares constructivos 
de consumo casi nulo.

Durante las jornadas se 
desarrollaron ponencias 
técnicas, conferencias y 
visitas a edificios cons-
truidos bajo el estándar 
Passivhaus, configurando 
un espacio de intercam-
bio de conocimiento es-

pecializado en torno a la 
innovación en materiales, 
sistemas constructivos 
y diseño energético de 
edificios.

En el marco del acto de 
apertura de la conferen-
cia, la organización anun-
ció la celebración de la 
18ª edición del encuentro 
en Logroño en noviembre 
de 2026, lo que supuso 
el relevo de la sede y la 
incorporación de la capital 
riojana como próximo 

punto de referencia na-
cional en el ámbito de la 
edificación eficiente.

El anuncio fue realizado 
por la presidenta de la 
Plataforma de Edifica-
ción Passivhaus (PEP), 
Concha Uría, durante 
el evento celebrado en 
Avilés. La designación de 
Logroño como sede del 
próximo congreso supuso 
la primera vez que este 
encuentro se celebrará 
en La Rioja.

ARIC contribuyó a la 
difusión de la conferen-
cia y del conjunto de 
actividades asociadas, 
con el objetivo de facilitar 
el acceso de empresas y 
profesionales del sector 
a los contenidos técnicos 
del evento y reforzar la 
visibilidad de las iniciativas 
vinculadas a la construc-
ción sostenible.

La Plataforma de Edifica-
ción Passivhaus, organiza-
dora del encuentro, es la 

CONGRESO
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ARIC asistió al Foro de 
Urbanismo y Vivienda organizado 
por el Gobierno Vasco

La ARIC asistió el 
pasado 22 de enero al 
Foro de Urbanismo y 
Vivienda organizado por 
el Gobierno Vasco, un 
encuentro que reunió a 
representantes institucio-
nales, expertos y agentes 
del sector para analizar 
los principales retos en 
materia de vivienda y 
planificación urbana, y 
debatir posibles líneas de 
actuación desde distintos 
modelos de intervención.

El foro se estructuró 
en tres mesas de trabajo 
temáticas, orientadas 
a facilitar el intercam-
bio de propuestas y la 
búsqueda de consensos 
en torno a los principales 
cuellos de botella del 
sistema.

La primera mesa abor-
dó la regulación del suelo 
y la simplificación de los 
procedimientos adminis-
trativos. En este espacio 
se analizó el impacto de 

la tramitación urbanística 
en el desarrollo de vivien-
da protegida. Según se 
expuso en la jornada, el 
suelo disponible permiti-
ría albergar hasta 75.000 
viviendas protegidas, 
aunque su puesta en 
carga se ve condicionada 
por la complejidad de los 
procesos administrativos 
y los tiempos de gestión.

La segunda mesa se 
centró en la moderni-
zación del sector de la 
construcción. El debate 
se orientó hacia la in-
corporación de innova-
ción tecnológica en los 
procesos constructivos, 
con el objetivo de mejo-
rar la eficiencia, reducir 
la huella ambiental y 
favorecer la generación 
de empleo estable y cua-
lificado. Desde la ARIC 
se destacó la relevancia 
de este eje de trabajo, 
en línea con la estrategia 
del clúster orientada a la 

industrialización, la digita-
lización y la mejora de la 
productividad del sector.

La tercera mesa trató 
el fomento de la colabo-
ración público-privada 
como mecanismo para 
ampliar el parque de 
vivienda. Se analizaron 
distintas fórmulas de 
cooperación, incluyendo 
modelos de cofinan-
ciación y experiencias 
de colaboración con 
entidades privadas y 
organismos internacio-
nales, así como el papel 
de las cooperativas en 
el desarrollo de vivienda 
asequible.

El encuentro incorporó 
además un análisis de 
la Ley Vasca del Suelo 
de 2006 y su grado de 
efectividad, así como el 
potencial de la industria-
lización como vector de 
transformación del sector 
de la construcción.

CONGRESO

principal entidad en España 
dedicada a la promoción 
del estándar Passivhaus 
y constituye una red de 
referencia en el ámbito de 
la eficiencia energética en 
la edificación.

La participación de 
ARIC en este contexto 
se enmarcó en su línea 
de trabajo orientada a la 
promoción de modelos 
constructivos sostenibles 
y a la conexión con redes 
nacionales e internacio-
nales de innovación en el 
sector de la construcción.
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Foro de Construcción 
Industrializada organizado
por el Colegio Oficial de 
Arquitectos de Madrid - COAM 

Participamos en el Foro 
de Construcción Indus-
trializada organizado 
por el Colegio Oficial de 
Arquitectos de Madrid 
(COAM), en el marco de 
una mesa redonda de la 
Red de Clústeres de la 
Construcción, centrada 
en el papel de la colabo-
ración interterritorial en el 
proceso de transforma-
ción del sector.

La sesión reunió a re-
presentantes de distintos 
clústeres nacionales: Car-
men Devesa Fernández, 
directora de innovación 
de AEICE Clúster de 
Hábitat Eficiente; Miren 
León, directora de la 
ARIC; Pablo Vázquez, 
de Fundación Galicia 
Constrúe; e Íñigo Porres 
García, de iCONS Clúster 
de la Industrialización 
de la Construcción de 
Navarra. La mesa estuvo 
moderada por Joaquín 
Vázquez Rodríguez, de la 
Asociación AECI.

Durante la intervención, 
la directora de la ARIC, 
subrayó la relevancia de 
la Red de Clústeres como 
estructura de coopera-
ción sectorial, integrada 

por ocho clústeres que 
agrupan a más de 750 
empresas, con una factu-
ración conjunta superior 
a los 50.000 millones de 
euros y más de 140.000 
profesionales vinculados.

Las distintas interven-
ciones coincidieron en la 
importancia de reforzar 
la colaboración entre 
industria, clústeres y 
administraciones públicas 
como elemento clave 
para avanzar en calidad, 
sostenibilidad y eficien-
cia en la construcción. 
Asimismo, se destacó el 
carácter transversal de la 

Red, orientada a impulsar 
modelos de construcción 
industrializada adaptados 
a las distintas realidades 
territoriales.

El encuentro permitió el 
intercambio de experien-
cias entre entidades y 
la puesta en común de 
líneas de trabajo en torno 
a la innovación, la digita-
lización y la industrializa-
ción del sector, conso-
lidando el papel de los 
clústeres como agentes 
de transformación dentro 
de la cadena de valor de 
la construcción.

CONGRESO
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Sesión formativa en
el Instituto Batalla 
de Clavijo

La ARIC participó en 
una sesión formativa 
celebrada en el Institu-
to Batalla de Clavijo de 
Logroño, centrada en el 
ensayo Blower Door y su 
aplicación en la construc-
ción eficiente.

La jornada estuvo 
dirigida a profesorado de 
Formación Profesional es-
pecializado en Edificación, 
y contó con la interven-
ción de la directora de la 
ARIC junto con el socio 
Esteban Pardo, de Play 
Arquitectura.

El encuentro se de-
sarrolló en formato 
teórico-práctico. En la 
primera parte, se abordó 
el funcionamiento del en-
sayo Blower Door como 
método de medición de la 
hermeticidad de los edifi-
cios, así como su relación 
con la eficiencia energéti-
ca y el control de calidad 
en la ejecución de obra. 
Se explicó además su 

papel dentro de los es-
tándares de construcción 
de consumo casi nulo, 
como Passivhaus, donde 
constituye una prueba de 
referencia.

Posteriormente, se 
realizó una demostra-
ción práctica en el aula, 
en la que los asistentes 
pudieron conocer el 
procedimiento de ensayo 
y su interpretación en 
condiciones reales. Esta 
parte permitió trasladar 
los conceptos técnicos 
a una aplicación directa, 
facilitando la comprensión 
del impacto de la herme-
ticidad en el comporta-
miento energético de los 
edificios.

La sesión se enmarca 
en las actividades de 
colaboración entre el ám-
bito educativo y el sector 
profesional, orientadas a 
la actualización de cono-
cimientos técnicos y a la 

difusión de metodologías 
vinculadas a la construc-
ción sostenible y la inno-
vación en edificación.

La ARIC destacó la 
importancia de este tipo 
de iniciativas para acercar 
las técnicas más avanza-
das al entorno formativo, 
favoreciendo la transfe-
rencia de conocimiento 
y la mejora de la capa-
citación del profesorado 

vinculado a la Formación 
Profesional en el sector 
de la construcción
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Misión tecnológica a Londres 
para acercar a las empresas 
riojanas nuevas tendencias y 
procesos constructivos 

La ARIC organizó una 
misión tecnológica a 
Londres entre los días 2 y 
5 de junio, en la que par-
ticiparon seis empresas 
socias del clúster —Cofi-
tor, Construcciones José 
Martín, ByM Arquitectos, 
Construcciones Zorzano, 
Madrigal Arquitectura y 
JMC Interiorismo— con 
el objetivo de conocer 
de primera mano nuevas 
tendencias, procesos 
constructivos innovadores 
y modelos avanzados 
de industrialización en el 
sector de la construcción.

La iniciativa fue impul-
sada por el clúster de la 
construcción de La Rioja 
y coorganizado por el 
clúster de la construcción 

del País Vasco, BUIL-
DINN, en colaboración 
con la Agencia de Desa-
rrollo Económico de La 
Rioja (ADER) en el marco 
de la red Enterprise Eu-
rope Network. El progra-
ma se diseñó como una 
acción de prospección 
internacional orientada 
a identificar soluciones 
tecnológicas aplicables al 
tejido empresarial riojano, 
así como a favorecer el 
acceso a redes interna-
cionales de innovación.

El viaje fue presentado 
previamente por el presi-
dente de la ARIC, Ismael 
Martín, y el director gene-
ral de Innovación, Amadeo 
Lázaro, quienes destaca-
ron el papel de este tipo 

de misiones como herra-
mienta para acelerar la 
transformación del sector 
a través del conocimiento 
directo de experiencias 
internacionales.

Durante los cuatro días 
de actividad, las empresas 
participantes desarrollaron 
una agenda centrada en 
los Modern Methods of 
Construction (MMC), un 
conjunto de metodologías 
que están impulsando la 
industrialización del sector 
en Reino Unido. El progra-
ma incluyó visitas técnicas, 
reuniones institucionales y 
encuentros con empresas 
tecnológicas especializadas.

La primera jornada 
se centró en la visita a 

AUAR, una startup británi-
ca especializada en cons-
trucción automatizada 
mediante robótica, inteli-
gencia artificial y diseño 
generativo. La empresa 
desarrolla sistemas de 
microfábricas automati-
zadas para la producción 
de viviendas modulares 
de madera, con procesos 
que reducen tiempos de 
ejecución y emisiones. La 
visita permitió conocer el 
funcionamiento de estos 
sistemas y su potencial 
de adaptación a distintos 
entornos urbanos.

El segundo día incluyó 
un encuentro institucional 
sobre políticas públicas 
vinculadas a los MMC y 
al Construction Playbook, 
el marco estratégico del 
Gobierno británico para 
la contratación pública 
en construcción. En esta 
sesión se analizaron 
casos reales de aplica-
ción de estos modelos en 
proyectos de vivienda e 
infraestructuras, así como 
el papel de la administra-
ción en la promoción de 
la innovación sectorial.

MISIÓN
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Ese mismo día, la de-
legación visitó la planta 
de hormigón de Tarmac 
en Silvertown, donde se 
abordaron desarrollos 
vinculados a materiales 
sostenibles, economía 
circular y reducción de 
emisiones. La empresa ha 
incorporado soluciones 
como asfaltos con caucho 
reciclado y hormigones 
de baja huella de carbo-
no en proyectos de gran 
escala, en línea con los 
objetivos de descarboni-
zación del sector.

La tercera jornada se 
centró en el proyecto 
Agar Grove, en el distrito 
de Camden, un desarrollo 
de vivienda pública basa-

do en estándares Passi-
vhaus. El proyecto integra 
criterios de eficiencia 
energética, confort tér-
mico y accesibilidad, con 
reducciones significativas 
en el consumo energé-
tico de los edificios. La 
visita permitió analizar 
la aplicación práctica de 
la regeneración urbana 
sostenible en un entorno 
residencial real.

Finalmente, la misión 
concluyó con la asistencia 
a la Digital Construction 
Week, una de las prin-
cipales ferias europeas 
dedicadas a la digitali-
zación del sector de la 
construcción. El evento 
reunió a empresas y 

expertos internacionales 
en ámbitos como BIM, 
inteligencia artificial, ro-
bótica, gemelos digitales 
y nuevas herramientas 
de gestión de proyectos, 
ofreciendo una visión glo-
bal del estado actual de la 
transformación digital en 
la industria.

La misión a Londres se 
enmarca en la estrategia 
de internacionalización 
del clúster y en su línea 
de trabajo orientada a la 
transferencia de conoci-
miento y la incorporación 
de tecnologías avanzadas. 
Este tipo de iniciativas se 
suma a misiones ante-
riores desarrolladas por 
la ARIC en países como 

Colombia, Suiza, Países 
Bajos o Finlandia, en las 
que participaron empre-
sas riojanas en contacto 
con ecosistemas interna-
cionales de innovación.

Según se señaló en la 
presentación de la misión, 
la ARIC actúa como 
agente de conexión entre 
las necesidades de las 
empresas y las soluciones 
tecnológicas disponibles 
en el mercado, facilitando 
la identificación de opor-
tunidades, la coordinación 
de agentes y la incorpo-
ración de conocimiento 
especializado a lo largo 
de toda la cadena de 
valor del sector.
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MISIÓN

AGENDA 
COMPLETA
DE LA MISIÓN

Lunes, 2 de junio. 
AUAR
Dirección: 16 Acudworth 
Street, London E1 5QU

Tema: Construcción 
automatizada y viviendas 
sostenibles

AUAR es una startup 
británica que combina 
robótica, inteligencia arti-
ficial y diseño generativo 
para construir viviendas 
modulares de madera de 
forma rápida y sostenible. 
Su modelo de microfá-
bricas automatizadas 
reduce costes, emisiones 
y tiempos de ejecución, 
permitiendo levantar una 
estructura en 12 horas. La 
visita permitirá conocer in 
situ cómo funciona esta 
tecnología y explorar su 
potencial para adaptar-
se a distintos entornos 
urbanos y necesidades 
habitacionales.

Martes, 3 de 
junio. Institutional 
Meeting – MMC 
& Construction 
Playbook
Dirección: 4 Great Smith 
Street, Westminster, 
London SW1P 3BU

Tema: Políticas públicas 
y construcción eficiente

Este encuentro insti-
tucional ofrecerá una 
visión detallada de cómo 
el Reino Unido aplica 
los Modern Methods of 
Construction (MMC) en 
proyectos de vivienda 
e infraestructuras. Se 
abordará el impacto del 
Construction Playbook, 
con ejemplos reales de 
proyectos ejecutados 
bajo esta estrategia. Una 
oportunidad para conocer 
cómo la administración 
impulsa la innovación en el 
sector mediante políticas 
y colaboración públi-
co-privada.

Martes, 3 de junio. 
Tarmac – Silverton 
Concrete Plant
Dirección: Knights Road, 
Trad Wharf, Silvertown 
E16 2AT

Tema: Materiales sosteni-
bles y economía circular

Tarmac es líder en el de-
sarrollo de materiales de 
construcción sostenibles. 
En esta visita se explorará 
su planta de hormigón 
y su compromiso con la 
reducción de emisiones, 
la energía renovable y el 
reciclaje. Se analizarán 
soluciones innovadoras 
como asfaltos con caucho 
reciclado y hormigones de 
baja emisión, así como su 
impacto en grandes pro-
yectos de infraestructura 
en el Reino Unido.
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Miércoles, 4 de 
junio. Proyecto 
Agar Grove
Dirección: London Bo-
rough of Camden

Tema: Vivienda asequi-
ble con certificación 
Passivhaus

Agar Grove es un 
ejemplo de regeneración 
urbana sostenible en el 
corazón de Londres. Sus 
viviendas certificadas 
Passivhaus ofrecen un 
ahorro energético de 
hasta el 70% y un alto 
confort térmico todo el 
año. Esta visita permitirá 
conocer cómo se ha inte-
grado la sostenibilidad en 
un proyecto residencial 
público, combinando efi-
ciencia energética, diseño 
de calidad y accesibilidad 
económica.

Jueves, 5 de  
junio. Digital 
Construction 
Week
Dirección: ExCeL Lon-
don, 1 Western Gateway, 
E16 1XL

Tema: Tecnología y digi-
talización del sector

DCW es la feria líder 
en innovación digital para 
el entorno construido. El 
evento incluye más de 
200 sesiones sobre BIM, 
IA, gemelos digitales y 
robótica aplicada a la 
construcción. Será una 
jornada completa de 
inmersión tecnológica, 
donde se podrá conocer 
lo último en soluciones 
digitales y conectar con 
profesionales pioneros en 
transformación digital del 
sector.
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Jornada sobre industrialización 
en construcción con modelos de 
colaboración y servicio

La ARIC organizó el 
3 de octubre de 2025, 
en el Club de Marketing 
de La Rioja, la jornada 
“Construcción Industriali-
zada: Nuevos Modelos de 
Colaboración y Servicio”, 
un encuentro de carácter 
técnico y sectorial orien-
tado a analizar nuevas 
fórmulas de industrializa-
ción aplicadas al sector 
de la construcción desde 
una perspectiva adaptada 
a la realidad del territorio.

La sesión reunió a 
profesionales, empresas e 
instituciones con el obje-
tivo de compartir solucio-
nes que permiten avanzar 
en la industrialización sin 
necesidad de grandes 
inversiones iniciales, me-
diante el uso de micro-
factorías móviles, nuevos 
materiales y metodologías 
digitales y colaborativas.

Durante la apertura del 
encuentro, el presidente 
de ARIC, Ismael Martín, 

contextualizó la jornada 
en el proceso de trans-
formación que atraviesa 
el sector. Señaló que la 
construcción se en-
cuentra en una etapa de 
cambios estructurales, 
marcada por la necesidad 
de mejorar la eficiencia, 
reducir tiempos y recur-
sos y responder a los 
retos de sostenibilidad, 
digitalización y eficiencia 
energética. En este sen-
tido, destacó la industria-
lización como una de las 
principales palancas de 
transformación del mode-
lo productivo.

Martín subrayó además 
el papel de la jornada 
como espacio de inter-
cambio de conocimiento 
entre empresas y agentes 
del sector, orientado a 
dar a conocer experien-
cias y soluciones ya apli-
cadas en otros entornos, 
con el objetivo de facilitar 
su adaptación al contex-

to riojano y reforzar la 
competitividad del tejido 
empresarial.

Por su parte, la con-
sejera de Economía, 
Innovación, Empresa 
y Trabajo Autónomo, 
Belinda León, señaló que 
la construcción constitu-
ye un sector estratégico 
para la economía regional 
y que la colaboración, la 
innovación y la compe-
titividad empresarial son 
elementos clave para su 
desarrollo. En este marco, 
defendió la industriali-
zación como vía para 
avanzar hacia un modelo 
más moderno, eficiente y 

con mayor capacidad de 
generación de empleo y 
actividad económica.

El programa de la 
jornada incluyó distintas 
ponencias centradas en 
experiencias y modelos 
de industrialización en el 
sector. Entre ellas, des-
tacó la intervención de 
AUAR, empresa británica, 
que tuvimos la ocasión 
de contactar en la misión 
directa que realizamos a 
Londres, que presentó su 
sistema de construcción 
automatizada como servi-
cio, basado en microfac-
torías robóticas portátiles 
y un modelo de Hard-

MISIÓN INVERSA
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ware-as-a-Service que 
permite la fabricación de 
componentes de vivienda 
directamente en obra.

La sesión incorporó tam-
bién una ponencia sobre 
materiales innovadores y 
soluciones constructivas 
avanzadas, así como dos 
bloques centrados en 
metodologías de trabajo. 
En el primero, José Miguel 
Reyes, de la Universidad 
Internacional de La Rioja 
(UNIR), expuso el papel 
de las plataformas de pro-
ducto como herramienta 
para el desarrollo de la 
industrialización abierta. 
En el segundo, repre-
sentantes de Build:INN 
presentaron el Plan BIM 
en Euskadi, como ejemplo 
de estrategia regional 
orientada a la digitaliza-
ción y a la mejora de la 
trazabilidad en los proce-
sos constructivos.

La jornada concluyó con 
un espacio de networ-

king entre los asistentes 
y un debate abierto en 
torno a las condiciones 
necesarias para impulsar 
la industrialización del 
sector en La Rioja sin 
requerir grandes inver-
siones iniciales. En este 
espacio se abordaron 
aspectos relacionados 
con la adopción tecnoló-
gica, la cooperación entre 
agentes y la transferencia 
de conocimiento.

El encuentro se enmar-
ca en la línea de trabajo 
de la ARIC orientada a 
promover la innovación, la 
digitalización y la mejora 
de la competitividad del 
sector de la construcción 
en La Rioja, a través de 
iniciativas de carácter 
colaborativo y la cone-
xión con experiencias y 
modelos desarrollados en 
otros ámbitos nacionales 
e internacionales.
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La  ARIC lanza una serie 
de podcast para divulgar 
los conceptos y valores de 
la innovación constructiva

La ARIC puso en 
marcha la serie de pod-
casts “Conversaciones 
constructivas” con el fin 
de crear un espacio de 
análisis y diálogo orien-
tado a abordar, desde 
distintas perspectivas, los 
principales retos y trans-
formaciones del sector de 
la construcción.

La iniciativa nació con 
el objetivo de reunir a 
empresas, profesionales, 
centros tecnológicos y 
agentes del ecosiste-
ma constructivo para 
compartir experiencias y 
visibilizar tendencias que 
están marcando la evolu-
ción del sector, como la 
industrialización, la soste-
nibilidad, la digitalización, 
los nuevos materiales o la 
eficiencia energética.

A lo largo de los distin-
tos capítulos, el podcast 
ha abordado cuestiones 
estratégicas para el 
sector en La Rioja y en el 
conjunto del país, com-
binando la visión empre-
sarial con la aportación 
técnica y la experiencia 
de los distintos agentes 
implicados en la cadena 
de valor.

DIVULGACIÓN

En colaboración con la Cadena SER, la serie se 
denomina “Conversaciones constructivas con la ARIC”
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CAPÍTULO 1.

EL SECTOR DE LA 
CONSTRUCCIÓN EN 
LA RIOJA: VISIÓN 
GLOBAL DEL ECO-
SISTEMA

Empresas socias 
participantes: BM 
Arquitectos y JMC

El primer episodio 
presentó el alcance 
del sector de la cons-
trucción en La Rioja y 
la composición de la 
ARIC como clúster.

Se analizó la integra-
ción de empresas de 
toda la cadena de 
valor y el papel de la 
colaboración como 
herramienta de com-
petitividad.

CAPÍTULO 2.

EFICIENCIA ENER-
GÉTICA Y TRANSI-
CIÓN SOSTENIBLE

Empresas socias par-
ticipantes: Eter Solar, 
Ecotelia y Grupo 
Clavijo

El segundo capítulo 
abordó la transforma-
ción del sector hacia 
modelos más soste-
nibles, en un contexto 
marcado por la nor-
mativa europea y los 
objetivos climáticos.

Se trataron experien-
cias empresariales vin-
culadas a la eficiencia 
energética y la reduc-
ción de emisiones.

CAPÍTULO 3.

EL ESTÁNDAR 
PASSIVHAUS Y LA 
CONSTRUCCIÓN 
DE CONSUMO CASI 
NULO

Empresas socias 
participantes: Play 
Arquitectura, Ocisa 
y Construcciones 
Zorzano

Este episodio se 
centró en el modelo 
Passivhaus como re-
ferencia en edificación 
eficiente.

Se analizaron sus 
principios técnicos y su 
impacto en el diseño, 
la ejecución y el uso 
de los edificios.

CAPÍTULO 4.

NUEVAS EDIFICA-
CIONES Y URBANIS-
MO CONTEMPORÁ-
NEO

Empresas socias 
participantes: Aransa 
y Madrigal

El cuarto capítulo trató 
el papel de la nueva 
edificación en el con-
texto urbano actual.

Se abordaron los 
vínculos entre vivienda, 
sostenibilidad, inno-
vación tecnológica y 
planificación territorial.

CAPÍTULO 5.

DIGITALIZACIÓN 
DEL SECTOR DE LA 
CONSTRUCCIÓN

Empresas socias 
participantes: Elliot 
Cloud y Ataman

El quinto episodio se 
centró en la incorpo-
ración de herramien-
tas digitales en todas 
las fases del proceso 
constructivo.

Se analizaron tec-
nologías como BIM, 
sensores IoT y plata-
formas colaborativas 
de gestión de obra.

CAPÍTULO 6.

CONSTRUCCIÓN 
INDUSTRIALIZADA

Empresas socias 
participantes: JAD 
Arquitectos y Cofitor

Este capítulo abordó 
la transición hacia 
modelos de produc-
ción industrializada en 
el sector.

Se describieron los 
cambios en los proce-
sos constructivos y su 
impacto en eficiencia, 
tiempos y calidad.

CAPÍTULO 7.

INNOVACIÓN EN 
NUEVOS MATERIA-
LES

Empresas socias par-
ticipantes: Cerámicas 
Sampedro y Garnica

El séptimo episodio 
trató el desarrollo de 
nuevos materiales 
aplicados a la cons-
trucción.

Se analizaron avan-
ces en sostenibilidad, 
durabilidad y presta-
ciones técnicas de los 
productos.

CAPÍTULO 8.

ECONOMÍA CIRCU-
LAR Y CERTIFICA-
CIONES

Empresas socias par-
ticipantes: Ensatec, 
Inrialsa y Geopannel. 

El último capítulo abor-
dó la economía circular 
como eje de transfor-
mación del sector.

Se analizaron estrate-
gias de reutilización de 
materiales y sistemas 
de certificación am-
biental en la edifica-
ción.
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Renovado el convenio 
de la ARIC con el 
Gobierno de La Rioja

La Asociación Rioja-
na para la Innovación 
Constructiva (ARIC) y 
el Gobierno de La Rioja 
han renovado en 2025 
su convenio de colabora-
ción, dotado con 125.000 
euros, con el objetivo de 
continuar impulsando la 
transformación, moderni-
zación y competitividad 
del sector de la cons-
trucción en la comunidad 
autónoma. 
 
El acuerdo fue presenta-
do por el director general 
de Empresa, Energías 
e Internacionalización, 
Amadeo Lázaro, y el pre-
sidente de ARIC, Ismael 
Martín, quienes destaca-
ron la importancia de esta 
alianza estratégica para 
fortalecer toda la cadena 
de valor de la construc-
ción riojana a través de la 
innovación, la digitaliza-

ción, la industrialización y 
la economía circular. 
 
Durante la presentación, 
Amadeo Lázaro subrayó 
que el convenio permitirá 
reforzar las actividades 
de I+D+i orientadas al 
desarrollo de materiales in-
novadores, la digitalización 
de procesos y la mejora 
de técnicas constructivas 
industrializadas. Según ex-
plicó, el objetivo es que las 
empresas riojanas no solo 
respondan a las necesida-
des actuales del merca-
do, sino que también se 
anticipen a los desafíos 
futuros, generando nuevas 
oportunidades de creci-
miento y desarrollo. 
 
Por su parte, Ismael 
Martín destacó que ARIC 
lleva seis años trabajando 
como clúster de refe-
rencia del sector y que 

actualmente integra a 26 
empresas líderes que 
representan las distintas 
actividades vinculadas al 
proceso constructivo. En 
este sentido, señaló que 
el convenio contribuirá 
a consolidar el trabajo 
colaborativo desarrollado 
hasta la fecha y a afrontar 
de manera conjunta los 
retos derivados de la pro-
funda transformación que 
experimenta el sector. 
 
La ejecución del convenio 
abarca todo el año 2025, 
desde el 1 de enero hasta 
el 31 de diciembre. Entre 
sus principales objetivos 
se encuentra el fortaleci-
miento de la competitividad 
empresarial mediante la 
creación de espacios de 
colaboración, el intercambio 
de conocimiento y la ge-
neración de sinergias entre 
empresas, centros tecnoló-

gicos e instituciones. 
 
Asimismo, el acuerdo 
contempla actuaciones 
destinadas a impulsar la 
internacionalización de 
las empresas riojanas, 
favoreciendo su acceso a 
nuevos mercados y pro-
moviendo la participación 
en misiones comerciales y 
proyectos de cooperación 
con entidades extranjeras. 
 
ARIC desempeña un 
papel fundamental como 
agente dinamizador del 
sector, identificando 
oportunidades, coor-
dinando a los distintos 
actores implicados y 
promoviendo proyectos 
innovadores que respon-
dan a las necesidades 
reales de las empresas.
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El sector riojano es 
activo y permeable y 
tiene capacidad de 
adaptación

La directora de la Aso-
ciación Riojana para la 
Innovación Constructiva 
(ARIC), Miren León, parti-
cipó en una entrevista en 
La 7 de La Rioja para dar 
a conocer la evolución 
del clúster y destacar el 
papel de la innovación en 
el desarrollo del sector 
de la construcción en la 
comunidad autónoma.

Durante la entrevista, 
León subrayó que la cons-
trucción riojana es un sec-
tor activo, con capacidad 
de adaptación y una clara 
apuesta por la innovación. 
Asimismo, recordó que 
ARIC nació con el objetivo 
de impulsar nuevas formas 
de construir más eficien-
tes y sostenibles, mejoran-
do procesos y aportando 
valor a toda la cadena del 
sector. 
 
La directora destacó el 
crecimiento experimen-
tado por la asociación 
desde su creación. Lo 

que comenzó con tres 
empresas fundadoras 
reúne hoy a 27 entida-
des de distintos ámbitos 
relacionados con la cons-
trucción, consolidando a 
ARIC como un espacio 
de colaboración y genera-
ción de conocimiento. 
 
Entre las iniciativas 
desarrolladas reciente-
mente, León puso en 
valor la misión empresarial 
realizada en Londres, 
donde representantes del 
clúster pudieron conocer 
experiencias y soluciones 
innovadoras aplicadas en 

otros mercados. El objeti-
vo de esta visita fue iden-
tificar buenas prácticas 
que contribuyan a mejorar 
la competitividad y la ca-
pacidad de innovación de 
las empresas riojanas. 
 
La participación en este 
espacio televisivo per-
mitió visibilizar el trabajo 
realizado por ARIC y 
reafirmar su compromiso 
con una construcción 
más innovadora, eficiente 
y sostenible, preparada 
para afrontar los retos 
presentes y futuros del 
sector.
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Visita a Solteco para conocer
la valorización de residuos

La directora de ARIC, 
Miren León, visitó las 
instalaciones de Solteco 
para conocer de cerca 
su modelo de producción 
basado en la valorización 
de residuos plásticos no 
reciclables y su aplicación 
en soluciones destinadas 
a la construcción, la obra 
pública y otros sectores 
productivos. 
Durante la visita, León 
pudo comprobar el 
proceso mediante el cual 
la compañía transforma 
residuos plásticos que, de 
otro modo, terminarían en 
vertederos, en perfiles de 
madera plástica de alta 
resistencia y durabilidad. 
Estos productos cuentan 
con múltiples aplicaciones 
y se utilizan en ámbitos 
como el mobiliario urba-
no, las infraestructuras 
públicas, la logística o la 
industria agroganadera, 
ofreciendo una alternativa 

sostenible a materiales 
tradicionales. 
 
La experiencia permitió 
conocer un ejemplo prác-
tico de economía circular 
aplicada a la industria, 
donde los residuos se 
convierten en recursos 
con un nuevo ciclo de 
vida. Este enfoque contri-
buye a reducir el impacto 
ambiental asociado a 
la gestión de residuos 
y favorece un uso más 
eficiente de los recursos 

disponibles, alineándose 
con los principios de sos-
tenibilidad que cada vez 
tienen un mayor peso en 
el sector de la construc-
ción. 
La visita se enmarca 
en el interés de ARIC 
por identificar y difundir 
iniciativas innovadoras 
que aporten valor a la ca-
dena de la construcción y 
contribuyan a acelerar la 
transición hacia modelos 
productivos más sosteni-
bles. El conocimiento de 
soluciones desarrolladas 
por empresas pioneras 
permite detectar opor-

tunidades de aplicación 
en nuevos proyectos y 
fomentar la incorporación 
de materiales y procesos 
innovadores en el sector. 
Asimismo, el encuentro 
sirvió para intercam-
biar experiencias sobre 
los retos ambientales y 
tecnológicos a los que se 
enfrentan las empresas y 
analizar cómo la innova-
ción puede convertirse 
en una herramienta clave 
para responder a desafíos 
como la gestión de resi-
duos, la descarbonización 
y la eficiencia en el uso 
de los recursos.
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Acuerdo con Editeca 
para impulsar
la formación en BIM

La Asociación Riojana 
para la Innovación Cons-
tructiva (ARIC) firmó un 
acuerdo de colaboración 
con Editeca, plataforma 
especializada en for-
mación BIM (Building 
Information Modeling), 
con el objetivo de fomen-
tar la capacitación digital 
de los profesionales del 
sector de la construcción 
y facilitar la implantación 
de esta metodología en 
La Rioja. 

El convenio busca acercar 
una formación especia-
lizada, accesible y de 
calidad a arquitectos, 
ingenieros, técnicos y 
empresas, contribuyendo 
a mejorar la eficiencia, 
la sostenibilidad y la 
competitividad del sector. 
Como parte de esta 
colaboración, se pusieron 
a disposición 20 plazas 
subvencionadas al 50 % 
para los programas de 
Máster BIM de Editeca, 
avalados por la Universi-
dad Europea Miguel de 
Cervantes. 
 
La metodología BIM se ha 
convertido en una herra-
mienta estratégica para la 
transformación digital de 
la construcción, al permitir 
una gestión más eficiente 
de los proyectos, mejo-
rar la coordinación entre 
agentes, reducir errores 
y optimizar recursos a 
lo largo de todo el ciclo 
de vida de los edificios e 
infraestructuras. 
 
Esta iniciativa se enmar-
ca en el compromiso de 
ARIC con la innovación y 
el desarrollo del talento en 
el sector. La asociación 
considera la formación 

especializada un elemen-
to clave para responder 
a los nuevos retos de la 
construcción y favorecer 
la adopción de meto-
dologías colaborativas y 
tecnologías avanzadas 
por parte de las empresas 
riojanas. 
 
Asimismo, el acuerdo está 
alineado con los objetivos 
del Plan de Implantación 
BIM 2024-2030, promo-
vido por las administracio-
nes públicas, y contribuye 
a impulsar la capacita-
ción de profesionales, la 
difusión de estándares de 
gestión como la norma 
ISO 19650 y la incorpora-
ción de buenas prácticas 
vinculadas a la digitaliza-
ción. 
 
Con esta colaboración, 
ARIC refuerza su papel 
como agente impulsor 
de la innovación en el 
sector de la construcción, 
facilitando el acceso a 
herramientas y conoci-
mientos que favorecen 
la modernización empre-
sarial y la mejora de la 
competitividad.
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Ventajas para los socios
de la ARIC gracias
al acuerdo con la UNIR

La Universidad Interna-
cional de La Rioja (UNIR) 
y la ARIC firmaron un 
acuerdo marco de cola-
boración con el objetivo 
de fortalecer los lazos 
entre el ámbito académi-
co y el sector empresarial 
de la construcción en La 
Rioja.

El convenio fue suscrito 
por Ismael Martín, pre-
sidente de ARIC, y José 
María Vázquez García-Pe-
ñuela, rector de UNIR y, 
en su valoración, ambas 
entidades coincidieron en 

valorar muy positivamente 
«la unión de esfuerzos 
para fomentar la for-
mación, la investigación 
aplicada, la transferencia 
tecnológica y la difusión 
del conocimiento, pilares 
fundamentales para el 
desarrollo sostenible e 
innovador de la industria 
constructiva».

En el marco de este 
acuerdo, los asociados y 
empleados de ARIC, así 
como sus familiares de 
primer y segundo grado, 
podrán acceder a condi-
ciones económicas pre-
ferentes en los estudios 
de Grado y Postgrado 
de UNIR. Estas ventajas 
incluyen descuentos del 
10% sobre los precios 
oficiales, además de boni-
ficaciones adicionales en 
primera matrícula en caso 
de existir promociones 
activas.

El convenio contempla 
múltiples ámbitos de 
cooperación entre ambas 
instituciones, entre ellos:

•	 Desarrollo conjunto de 
congresos, jornadas, 
talleres y eventos for-
mativos.

•	 Proyectos de I+D y 
asesoramiento técnico 

en materia de innova-
ción constructiva.

•	 Facilitar acuerdos de 
prácticas profesiona-
les para egresados de 
UNIR en empresas 
asociadas a ARIC.

•	 Actividades de difusión 
del conocimiento y 
promoción de la cultura 
innovadora en el sector.

•	 Compromiso comparti-
do con la innovación y 
la sostenibilidad

Con esta colaboración, 
ARIC y UNIR refuerzan 
su compromiso con la 
formación continua, la 
innovación y la sostenibi-
lidad como ejes estra-
tégicos para la transfor-
mación del sector de la 
construcción.

Ambas entidades traba-
jarán conjuntamente en la 
generación de proyectos 
y acciones que impulsen 
la competitividad y la pro-
fesionalización del tejido 
empresarial riojano

OTRAS NOTICIAS
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La ARIC participa en el encuentro europeo 
sobre autonomía estratégica e industria 
celebrado en Pamplona

La Asociación Rioja-
na para la Innovación 
Constructiva (ARIC) 
participó los días 12 y 13 
de noviembre de 2025 en 
el encuentro internacional 
“Strategic Autonomy in 
Action: How regions and 
clusters drive Europe’s in-
dustrial future”, celebrado 
en Pamplona y organizado 
por la Plataforma Europea 
de Colaboración de Clús-
teres (ECCP) junto con el 
Gobierno de Navarra.

El encuentro reunió a 
representantes institucio-
nales, clústeres, empresas 
y agentes de innovación 
de diferentes regiones 
europeas para analizar el 
papel de los ecosistemas 
industriales en la trans-
formación del modelo 
productivo europeo, con 
especial atención a la 
competitividad, la soste-
nibilidad y la autonomía 
estratégica.

Durante las dos jornadas 
se abordaron los princi-
pales retos de la industria 
europea, como la nece-
sidad de reforzar las ca-
denas de valor, impulsar 
la innovación tecnológica 
y avanzar hacia modelos 
industriales más resilien-
tes. Entre las cuestiones 

tratadas destacaron la 
transición energética, la 
digitalización, la economía 
circular y la colaboración 
entre regiones y sectores.

La participación de 
ARIC permitió compartir 
experiencias con otros 
clústeres europeos y 
conocer iniciativas vincu-
ladas a la especialización 

inteligente, la cooperación 
interregional y el desarro-
llo de proyectos colabo-
rativos. Estos espacios de 
intercambio contribuyen 
a reforzar la conexión del 
clúster riojano con redes 
nacionales e internaciona-
les y a identificar nuevas 

oportunidades para sus 
empresas asociadas.

El encuentro puso de 
manifiesto el papel de los 
clústeres como agen-
tes de transformación 
económica, capaces 
de conectar empresas, 
conocimiento e institucio-
nes para impulsar nuevas 
soluciones industriales.

Para ARIC, la asistencia 
a este foro se enmarca 
dentro de su estrategia 
de promover la innova-
ción, la colaboración em-
presarial y la integración 
del sector de la construc-
ción en las nuevas dinámi-
cas industriales europeas.
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La ARIC participa en el 
encuentro de constructoras 
innovadoras sobre digitalización 
e industrialización

La Asociación Riojana 
para la Innovación Cons-
tructiva (ARIC) participó 
en el encuentro de cons-
tructoras innovadoras ce-
lebrado en IRIS Navarra, 
Polo de Innovación Digi-
tal, una jornada centrada 
en conocer herramientas, 
metodologías y soluciones 
que están impulsando la 
transformación del sector 
de la construcción.

El encuentro puso 
el foco en dos de los 
principales ámbitos de 
evolución de la industria: 
la digitalización de los 
procesos constructivos y 
la industrialización de la 
construcción, dos líneas 
estratégicas que están 
modificando la forma de 
diseñar, planificar y ejecu-
tar los proyectos.

Durante la jornada se 
presentaron diferentes 

experiencias empre-
sariales vinculadas a la 
incorporación de nuevas 
tecnologías, sistemas de 
gestión y modelos cons-
tructivos avanzados. Las 
intervenciones permitie-
ron analizar las oportuni-
dades que ofrecen estas 
herramientas para mejo-
rar la eficiencia, optimizar 
recursos, incrementar la 
productividad y avanzar 
hacia una construcción 

más sostenible.

El evento contó con la 
participación de em-
presas del sector que 
compartieron casos prác-
ticos sobre la aplicación 
de soluciones digitales y 
procesos industrializados, 
mostrando tanto los be-
neficios obtenidos como 
los retos que implica la 
adaptación de las organi-
zaciones a estos nuevos 
modelos de trabajo.

La iniciativa fue orga-
nizada por el Servicio 
Navarro de Empleo-Na-
far Lansare, dentro del 
programa Lidera, en 
colaboración con iCONS, 
Clúster de la Industriali-
zación de la Construcción 
de Navarra.

La asistencia de ARIC a 
este encuentro permitió 
reforzar el intercambio 
de conocimiento con 
otros agentes del sector 
y conocer tendencias 
aplicables a las empresas 
riojanas. Esta participa-
ción se enmarca en la 
estrategia del clúster para 
impulsar la innovación, la 
cooperación interregional 
y la evolución del sector 
hacia modelos constructi-
vos más eficientes, tecno-
lógicos y competitivos.

OTRAS NOTICIAS
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Nos incorporamos como Prospective Clúster 
a la red europea B4PIC para impulsar
la innovación en construcción sostenible

La Asociación Riojana 
para la Innovación Cons-
tructiva (ARIC) se incor-
poró como Prospective 
Cluster a la red europea 
Built4People Innovation 
Cluster Network (B4PIC), 
una comunidad interna-
cional orientada a acelerar 
la transformación del 
entorno construido hacia 
modelos más sostenibles, 
digitales y eficientes.

La incorporación en 
2026 a esta red, integra-
da en la iniciativa europea 
Built4People (B4P) del 
programa Horizon Europe, 
permitirá a ARIC reforzar 
su conexión con otros 
clústeres, empresas, 
centros tecnológicos y 
agentes de innovación 
europeos vinculados al 
sector de la construcción.

Built4People es una 
alianza público-privada 
impulsada por la Comisión 
Europea y la plataforma 
tecnológica europea 
ECTP, cuyo objetivo es 
promover la investigación 
aplicada y el desarrollo de 
soluciones que contri-
buyan a la evolución del 
sector hacia edificios e in-
fraestructuras con menor 
impacto ambiental, mayor 
eficiencia energética y 

mejor adaptación a las 
necesidades sociales.

A través de B4PIC, los 
clústeres participantes 
trabajan en ámbitos estra-
tégicos como la descar-
bonización, la economía 
circular, la digitalización, 
la industrialización de los 
procesos constructivos y 
la incorporación de nuevas 
tecnologías al mercado.

La red facilita el inter-
cambio de conocimiento, 
la identificación de opor-
tunidades de colaboración 
y el acceso a programas 
europeos de financiación, 
favoreciendo la creación 
de proyectos conjuntos 
entre empresas, universi-
dades, centros tecnológi-
cos y administraciones. 
Para ARIC, la adhesión 
oficial supondrá ampliar el 
marco de cooperación de 
sus empresas asociadas 
y facilitar su participación 
en iniciativas internacio-
nales relacionadas con la 
innovación en construc-
ción sostenible. Ade-
más, permitirá conocer 
experiencias y soluciones 
desarrolladas en otros 
territorios europeos y 
trasladar nuevas oportuni-
dades al tejido empresa-
rial riojano.

La participación en 
B4PIC se integra den-
tro de la estrategia del 
clúster para impulsar la 
competitividad del sector, 
promover la transferencia 
tecnológica y conectar a 
las empresas de La Rioja 
con redes de referencia 
en innovación.

Con esta Red, ARIC re-
fuerza su posicionamiento 
como agente de colabo-
ración e innovación en el 
sector de la construcción, 
favoreciendo la transición 
hacia modelos construc-
tivos más sostenibles, 
industrializados y prepara-
dos para los retos futuros.
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USUARIOS
5.120 150%

PÁGINAS VISTAS/SESIÓN

2,26 (4,71) 52,02% 

SESIONES
5.638 94,4%

RANKING DE PÁGINAS MÁS VISTAS
01/CLUSTER-ARIC

02/SOCIOS

03/EL-NUEVO-LISTADO-DE-
CNAE-2025-INCORPORA-NUEVAS-
CATEGORIAS….

04/ACTUALIDAD

WEB

106 0,95%

722 48,25%

2025
COMUNICACIÓN

REDES SOCIALES
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7
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11 
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NOTAS DE PRENSA
9 
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5
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