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2025: un ano para impulsar
uNa NUeva etapa de crecimiento

y colaboracion

2025 ha sido para ARIC un afio de evo-
lucion y mirada estratégica. Si 2024 supu-
so la consolidacion de un modelo basado
en la colaboracion, la generacion de comu-
nidad y el fortalecimiento de las relaciones
publico-privadas, este ejercicio represen-
ta un punto de inflexion en el camino del
cluster: un momento para redefinir obje-
tivos, reforzar nuestro posicionamiento
y prepararnos para una nueva etapa de
crecimiento.

El valor construido durante estos afos
va mucho mds alld de los proyectos de-
sarrollados. Uno de los principales activos
de ARIC es la comunidad que hemos lo-
grado consolidar: empresas, entidades,
profesionales y agentes del conocimiento
que conforman una cadena de valor am-
plia, diversa y conectada. Esta capacidad
de colaboracion nos permite identificar
oportunidades, unir capacidades y gene-
rar respuestas colectivas ante los retos de

un sector en transformacion.

La construccion actual afronta desafios
de gran relevancia economica y social: el
acceso a una vivienda asequible, la tran-
sicion energética, la sostenibilidad, la digi-
talizacion o la industrializacion de los pro-
cesos constructivos. Responder a estos

retos requiere una vision conjunta, donde
confluyan la innovacion técnica, la capaci-
dad empresarial, las necesidades sociales
y la planificacion territorial.

En este contexto, ARIC continda avan-
zando hacia un nuevo posicionamiento:
pasar de ser un cluster regional de refe-
rencia a convertirse en un nodo conec-
tado dentro de redes mds amplias. La in-
corporacion a la Red de Clusteres de la
Construccion supone un paso natural en
esta evolucion, ampliando nuestra capaci-
dad de colaboracion, facilitando el acce-
SO0 a nuevas oportunidades y reforzando
nuestra presencia mas alléd del ambito au-
tonomico.

Con la mirada puesta en el proximo pe-
riodo estratégico 2026-2029, afrontamos
una etapa de mayor ambicion, crecimien-
to y apertura. Queremos sequir ampliando
nuestra comunidad, impulsando nuevas
alianzas y generando valor para nuestras
empresas socias.

El futuro de la construccion pasa por
construir juntos. Y ARIC sequird trabajan-
do para ser ese punto de encuentro don-
de los ideas, el conocimiento y la colabo-
racion se transforman en oportunidades.

ACTIVIDADES
Y NOTICIAS

COMUNICACION

ARIC evoluciona
de cluster regional
a nodo conectado
dentro de una

red mds amplia,
aumentando

Su capacidad

de generar
oportunidades y
alianzas.

El verdadero valor
del cluster esta
en el ecosistema
construido: una
comunidad diversa
capaz de unir
conocimiento,
empresas y
colaboracion para
afrontar los retos
del sector.
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Un modelo mas preparado
para los retos del sector

Durante 2025, ARIC ha trabajado en
la consolidacion de su estructura y en la
preparacion de una nueva etapa de creci-
miento. El ejercicio ha estado marcado por
un convenio de transicion y por la puesta
en marcha de nuevas formas de trabajo
orientadas a mejorar la eficiencia, la orga-
nizacion interna y la capacidad operativa
del cluster.

A lo largo del aho se han impulsado cam-
bios internos dirigidos a optimizar proce-
sos, reforzar el equipo y avanzar hacia un
modelo mds estructurado. Esta evolucion
tiene como objetivo que ARIC no solo
continle dinamizando el sector, sino que
incremente su capacidad para identifi-
car oportunidades, generar consorcios y
acompafiar el desarrollo de proyectos de
mayor alcance.

Durante este periodo se han cumplido
los indicadores establecidos, manteniendo
una elevada participacion de las empresas
asociadas y reforzando la colaboracion
con agentes publicos y privados. También
se ha ampliado la presencia de ARIC en
congresos, encuentros sectoriales y es-
pacios de conocimiento, fortaleciendo su
posicionamiento dentro del ecosistema de
la construccion.

La incorporacion a la Red de Clusteres
de la Construcciéon en Espaia ha permi-
tido ampliar el dmbito de actuacion de
ARIC, facilitando el acceso a nuevas cola-
boraciones, proyectos y oportunidades de
financiacion. Esta participacion ha reforza-
do la conexion con otros territorios y enti-
dades, generando nuevas vias de trabajo
conjunto.

Entre los lineas de actuacion que se han
comenzado a desarrollar destacan el im-
pulso de una oficina de proyectos, la per-
tenencia a redes estrateqicas, la presta-
cion de nuevos servicios para socios y el
impulso a la economia circular como dmbi-

to de trabajo prioritario.

Ademds, junto con PEP, ARIC ha contri-
buido al éxito de la candidatura de Logro-
Ao para acoger la 18° Conferencia Passi-
vhaus en 2026, un evento que reforzard
el posicionamiento de la ciudad y de La
Rioja en materia de eficiencia energéetica y
construccion sostenible.

Todo este trabajo sienta las bases para
la proxima etapa de ARIC, 2026-2029,
con un modelo mds preparado para cap-
tar oportunidades, generar valor para sus
empresas asociadas y contribuir a la trans-
formacion del sector.
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ARIC refuerza su
estructura para
impulsar nuevos
proyectos, alionzas
y oportunidades
para sus socios.

La conexion

con redes
nacionales amplia
lo capacidad de
actuacion del
cluster.



INDICADORES RED DE PROYECTO EJES ACTIVIDADES COMUNICACION
CONVENIO CLUSTERES CLIC ESTRATEGICOS Y NOTICIAS
2026-2029

Miren Leon / biectora Genera de lo ARIC

19 — |



INDICE PRESIDENTE DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALOR EN DATOS




INDICADORES RED DE PROYECTO EJES ACTIVIDADES COMUNICACION
CONVENIO CLUSTERES CLIC ESTRATEGICOS Y NOTICIAS
2026-2029

EMPRESAS SOCIAS Il

—r—r—m— o —r—r—e—

-

—— e

o= = =T

e e o
—— R e
T T p——
. i ———
—_—  emEET =
=TT =




INDICE PRESIDENTE

daransa

cccccccccccccccccccccc

ESTUDIOA

devalle-gra IIAqtt

www.estudio

RRRRRRRRRRRRRRRRR

DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS

EMPRESAS SOCIAS

-
COFITOR

*ensatec

e @ avanzare testing

GO
PANNEL

JDOSE
MARTIN

CONSTRUCCIONES

Y ,
l ' . l INGENIERIA
EFICIENTE

z§ rzqno

CCCCCCCCCCCCC

CADENA DE VALOR EN DATOS

I3 COSENTINO

9arhicCe

Challenge the ordinary

OClIiSa


https://jadarquitectos.com/
https://ismaelandres.com/
https://grupoclavijo.eu/
https://geopannel.com/
https://garoa.es/
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https://estudioa.es/
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INDICE PRESIDENTE

Indicadores del
convenio con
el Gobierno de
La Rioja

La actividad desarrollada
por ARIC durante 2025
Se enmarca en su objeti-
vo de impulsar la compe-
titividad de la industria de
la construccion y de sus
servicios asociados en
La Rioja, fortaleciendo un
ecosistema empresarial
orientado a la innovacion,
lo sostenibilidad y la cola-

boracion.

El cluster trabaja para
anticiparse a las necesi-
dades del sector me-
diante el impulso de la
[+D+i, la digitalizacion, la
mejora de los procesos
constructivos, la indus-
trializacion, la eficiencia
energética y la econo-
mia circular, generando
nuevas oportunidades
para las empresas y
reforzando su capacidad
de crecimiento e interna-

cionalizacion.

Para ello, ARIC desarro-
lla su actividad en torno a
seis retos estratégicos: in-
novacion y sostenibilidad,
apertura de mercados,
desarrollo de personas,
fortalecimiento de la
cadena de valor, res-
puesta a retos sociales y
economicos, y consolida-
cion de una estructura de

DIRECTORA GENERAL

cluster capaz de aportar
servicios de valor a sus

socios.

Durante el ejercicio
2025, los indicadores es-
tablecidos en el convenio
con el Gobierno de La
Rioja reflejon la evolu-
cion del cluster en estas
lineas de trabajo, con
avances en crecimiento
empresarial, participacion,
generacion de proyectos,
cooperacion y posiciona-
miento sectorial.

Crecimiento y
fortalecimiento
de la cadena
de valor

ARIC cerro 2025 con
29 empresas socias, tras
incorporar cuatro nuevas
entidades: Bosonit, Grupo
Garnica, Mar Ruiz Garcia
Estudio y Samaniego
Gestion de Viviendas.

Estas incorporaciones
contribuyen a ampliar
la representacion de la
cadena de valor de la
construccion, integrando
nuevos perfiles vincula-
dos a la transformacion
digital, los materiales, la
arquitectura y la gestion
de activos.

EMPRESAS SOCIAS

Innovacion,
sostenibilidad
Yy nuevos
proyectos

Ademds, durante 2025,
el cluster riojano de la
Construccion, impulso y
participod en proyectos
vinculados a la innova-
cion, la sostenibilidad y la
transformacion del sector.

Se presentaron inicia-
tivas en convocatorias
regionales, nacionales y
europeas, entre ellas el
proyecto CLIC - Cons-
truccion Local, Integrada
y Compatible, ESTRENA y
CASA MINIMA. Ademds,
se promovieron actuacio-
nes relacionadas con la
eficiencia energética, la
divulgacion y la colabora-
cion empresarial, como la
candidatura de Logrofio
para acoger la 18% Con-
ferencia Passivhaus y el
proyecto “Cubo de Hielo”.

Colaboracion
y participacion
empresarial

La implicacion de las
empresas socias con-
tinva siendo uno de los
pilares del modelo ARIC.
Durante 2025, 23 de las
29 empresas asociadas
participaron en activida-
des, proyectos o grupos
de trabajo, alcanzando un

CADENA DE VALOR

EN DATOS

nivel de participacion del
79%.

Esta participacion se
materializoé en jornadas
sectoriales, ferias, misio-
nes empresariales, accio-
nes formativas y espacios
de cooperacion con otros
agentes del sector.

Mercado,
internacionali-
zacion y alian-
zas

ARIC reforzo su presen-
cia en espacios naciona-
les e internacionales me-
diante la participacion en
ferias y congresos como
Rebuild, asi como a traves
de la mision empresarial
a Reino Unido y la mision
inversa organizada en La
Rioja.

La pertenencia a redes
nacionales y europeas
permitio ampliar las opor-
tunidades de colabora-
cion, acceso a proyectos
y generacion de conoci-
miento compartido.
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GRADO DE

Personas, OBJETIVO
conocimiento

CUMPLIMIENTO

01: Incremento de nuevas empresas

y pOSiCiOhCI- asociadas 4 100%
miento 02: Fomento de la participacion de las

Finalmente, durante empresas en actividades/proyectos del 60% 131,67%
el ejercicio 2025 se cluster
desarrollaron acciones 03: Desarrollo de proyectos de [+D+ia
orientadas a la capaci- presentar por el cluster a convocatorias 2 150%
tacion, comunicacion y publicas

difusion del conocimiento, ) »
04: Desarrollo de proyectos de innovacion

i Vi . . ] 4 150%
incluyendo actividades liderados o promovidos por el cluster
formativas, publicaciones
y participacion en medios. 05: Control de tasa de éxito de los proyec-
tos mencionadas en los dos indicadores 33% 100%
El cluster produjo ocho anteriores
episodios del podcast
“Conversaciones cons- QB: AnaI|VS|s de fer@s, co,ngresos, misiones 3 133.33%
) . internacionales de interés
tructivas con la ARIC?,
una serie de contenidos 07: Programacion de iniciativas estra-
divulgativos muy intere- tégicas y politicas innovadoras en la
santes y que contaron formacién, empleo, ’Falento, digitalizacion 4 125%
con la participacion de |mplulsadas por ell cluster y/o para perso-
i nalinterno del cluster
las empresas socias. Yy
registré 15 apariciones en 08: Publicaciones, ponencias en congre- 10 180
. L . . 0
medios de comunicacion. sos 0 articulos sobre tematicas de interés
Estos resultados con- 09: Organizacion y participacion en
solidan a ARIC como un eventos, concursos, difusion, aparicion 4 3759
. L ', . 0
punto de conexion entre en medios, participacion en jornadas y
o congresos
empresas, conocimiento e
instituciones, contribuyen- 10: Participacion en Grupos de Trabajo
do a la transformacion y (GGTT) y foros de debate de interés para el 4 125%
evolucion del sector de la sector y/o organizados por ARIC
construccion. 11: Fomento de alianzas y/a convenios
con centros de ensefianza, conocimien-
to, centros tecnoldgicos, universidades, 0
. L . . 2 150%
clusteres, administraciones entidades,
asociaciones, organizaciones profesiona-
les, federaciones...
12: Redaccion de memoria anual de activi-
1 100%

dades del cluster

13: Puesta en marcha de servicios a los
asociados para buscar una mayor autono- 20% 150%
mia del cluster
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Nace lao Red

de ClUsteres de
lo Construccion

LA RED EN DATOS

+ de 50.000.000€ de
facturacion agregada
de socios

+ 750 empresas socias

+140.000 trabajadores
agregados

16 universidades

24 centros
tecnologicos

21 empresas publicas

42 asociaciones
empresariales

+ de 75 proyectos de
innovacion agregados
con presupuesto
movilizado + de 45M€

32
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o Foro de
construccion
industrializada AECI

o Presencia
en la Alianza
por el PERTE
Construccion
industrializada

o Organizacion
congreso IC2

o REbuild

o Presentacion BAI



INDICADORES
CONVENIO

GRUPOS DE TRABAJO

RED DE
CLUSTERES

o0 Industrializacion
- colaboracion
para la elaboracion
de la norma UNE
de construccion
industrializada CTN-
UNE 41/SC 14

o Rehabilitacion sin
subvenciones-
trabajo para la
busqueda de
nuevos modelos de
financiacion para
cuando se acaben
las subvenciones.

PROYECTOS

PROYECTO EJES
CLIC ESTRATEGICOS
2026-2029

o Proyecto CLIC

o Proyecto ESTRENA
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ARIC en la Red de Clusteres de
Construccion: participacion desde
Su constitucion y consolidacion del
trabajo conjunto

El pasado mes de marzo se constituyo la Red de
Clusteres de Construccion (RCC) como un espacio de
colaboracion entre clusteres territoriales del sector de la
construccion con el objetivo de reforzar la cooperacion
entre ecosistemas regionales y promover iniciativas con-
juntas de innovacion.

Desde su creacién, ARIC forma parte activa de esta
estructura, participando en las primeras dindmicas de tra-
bajo y en la definicion de sus lineas de actuacion iniciales.
La Red integra actualmente clisteres de 8 comunidades
autonomas y representa a empresas de toda la cadena
de valor del sector de la construccion, desde la edifica-
cion y la ingenieria hasta la industria auxiliar, la tecnologia
y los centros de conocimiento.

El planteamiento inicial de la Red se basa en la coor-
dinacion entre territorios para facilitar el intercambio de
conocimiento, la identificacion de oportunidades comunes
y la puesta en marcha de proyectos colaborativos de
mayor escala.

En este contexto, ARIC ha estado presente desde las
primeras reuniones, contribuyendo asi a la estructuracion
de los grupos de trabajo y a la definicion de los dmbitos
prioritarios de actuacion.
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Un espacio de colaboracion
interterritorial para la generacion
de proyectos

La RCC se configura como una plataforma de coopera-
cion entre clusteres que permite conectar capacidades
empresariales y tecnologicas de distintos territorios.

Esta estructura facilita la creacion de consorcios mads
amplios, el acceso a convocatorias competitivas y la parti-
cipacion en proyectos de dmbito nacional y europeo.

Desde su puesta en marcha, se han activado grupos de
trabajo en dreas como industrializacion de la construccion,
rehabilitacion energética, normalizacion técnica y andlisis
de retos sectoriales.

ARIC participa en estas dindmicas aportando la expe-
riencia del tejido empresarial riojano y trasladando las
necesidades identificadas en su entorno regional, es-
pecialmente en dmbitos vinculados a la digitalizacion de
procesos, la sostenibilidad y la mejora de la competitividad
empresarial.

En este marco, la participacion en proyectos como CLIC
(Construccion Local, Integrada y Compatible), impulsado
junto a la Red, ejemplifica el tipo de iniciativas que se es-
tan desarrollando de forma colaborativa entre clisteres.

35
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Una herramienta para la
cooperacion en la transformacion
del sector

El sector de la construccion se encuentra inmerso en
un proceso de transformacion asociado a la digitalizacion,
la descarbonizacion, la industrializacion de procesos, la
adaptacion al cambio climdtico, la financiacion y el desa-
rrollo del talento.

La RCC surge como un espacio de coordinacion entre
clusteres para abordar estos retos de manera conjunta,
incorporando a empresas, centros tecnologicos, universi-
dades y agentes sectoriales.

En este contexto, ARIC contribuye a trasladar la vision
del tejido empresarial riojano a los espacios de trabajo
compartidos, al tiempo que facilita la incorporacion de
conocimiento y experiencias procedentes de otros terri-
torios.

La participacion en esta red refuerza el papel de ARIC
como instrumento de conexion entre empresas, adminis-
traciones y sistemas de innovacion, ampliondo su capaci-
dad de generacion de oportunidades para sus socios.
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ARIC participa en el proyecto naciondl
CLIC para impulsar la construccion

industrializada y digital

La Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva
(ARIC) participa en el proyecto CLIC (Construccion Local,
Integrada y Compatible), una iniciativa de I+D de dmbi-
to nacional orientada a la transformacion del sector de la
construccion hacia modelos mds industrializados, soste-
nibles y digitalizados, basados en la interoperabilidad de
sistemas modulares y su adaptacion a distintos contextos
territoriales.

El proyecto se articula como una red colaborativa inte-
grada por clisteres, centros tecnologicos y pequefnas y
medianas empresas del sector. Estd liderado por el clus-
ter AEICE e incluye la participacion de otras Agrupaciones
Empresariales Innovadoras como BUILD:INN, el Cluster
de la Edificacion y AMBIT. En el dmbito de la investigacion,
participan entidades como el Instituto de Ciencias de la
Construccion Eduardo Torroja (CSIC), el Centro Tecnolo-
gico Metalmecdnico y del Transporte (CTME) y el Instituto
de Tecnologia de la Construccion de Castillay Ledn (ITCL),
ademds de diversas empresas industriales especializadas.

ARIC forma parte del proyecto junto al resto de integran-
tes de la Red de Clusteres de la Construccion, aportando
lo experiencia del ecosistema riojano en innovacion, sos-
tenibilidad e industrializacion aplicada al sector de la edi-
ficacion.
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El proyecto estructura su trabajo en seis dreas principales
que abarcan desde la coordinacion y la comunicacion entre
agentes hasta la investigacion aplicada en compatibilidad de
sistemas, sostenibilidad, digitalizacion y logistica industrial.
Estas lineas de actuacion tienen como finalidad establecer
un marco de referencia que facilite la implantacion progresi-
va de la construccion industrializada en el mercado.

Entre los resultados previstos se incluyen la elaboracion
de quias técnicas, estudios sobre arquitecturas digitales,
hojas de ruta de implantacion y publicaciones de cardcter
cientifico y técnico. Estos trabajos estdn orientados a faci-
litar la adopcion de soluciones constructivas industrializa-
das, interoperables y sostenibles en el conjunto del sector
de la edificacion.



INDICADORES RED DE
CONVENIO CLUSTERES
DESCRIPCION

CLIC (Construccion Local, Integra-
da y Compatible) es una iniciativa
nacional de I+D industrial orientada a
transformar la construccion hacia un
modelo industrializado, sostenible y
digital, basado en la interoperabilidad
de sistemas modulares y la adapta-
cion territorial.

PROYECTO EJES
CLIC ESTRATEGICOS
2026-2029

PARTICIPAN
AEI solicitante: AEICE;

Otras AEIs: BUILD:INN | Cluster de
la Edificacion | AMBIT;

Entidades de investigacion: IETcc
-Eduardo Torroja- (CSIC) | CTME |
ITCL;

PYMEs: AUDIOTEC | MEDGON |
ENBI | ANROBOX | VALLADARES |
LIGNUM TECH

Participantes pro bono: EGOIN y
resto de integrantes de la Red de
Clusteres de Construccion: ARIC
| CICA | CiCC | Galicia Construe |
iICONS
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ACTIVIDADES COMUNICACION

Y NOTICIAS

OBJETIVOS

Integracion progresiva de
conocimiento en seis dreas

clave, que van desde la gestion y
comunicacion, hasta la investigacion
aplicada en compatibilidad,
sostenibilidad, digitalizacion y
logistica industrial.

RESULTADO ESPERADO

Marco ordenado de construccion
industrializada, acompafado de
quias técnicas, estudio de las
distintas arquitecturas digitales,
hojas de ruta y publicaciones
cientificas que faciliten su adopcion
en el mercado.

CONVOCATORIA

Ayudas de apoyo a agrupaciones
empresariales innovadoras, con
objeto de mejorar su competitividad
y su contribucion a la autonomia
estratégica, segun Orden de 25

de agosto por la que se efectua

lo convocatoria correspondiente a
2025 (B.O.E. num. 206, de 27 de
agosto de 2025)

N° EXPEDIENTE
AE1-010700-2025-13

PRESUPUESTO TOTAL
912.245,00€

SUBVENCION

CONCEDIDA
636.857,00€
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Objetivo y marco

de actuacion

El objetivo de ARIC para el proximo
periodo de convenio 2026-2029 es
incrementar la competitividad de la
industria de la construccion y de los
servicios asociados en La Rioja, con
especial atencion a los dmbitos de la
edificacion sostenible, las ciudades e
infraestructuras inteligentes y la eco-
nomia circular.

Este objetivo se desarrollard me-
diante el impulso de la I+D+i aplicada
a la construccion, incluyendo el de-
sarrollo de materiales innovadores,
tecnologias orientadas a la descar-
bonizacion de instalociones e in-
fraestructuras, la digitalizacion de
procesos y entornos urbanos, la tec-
nificacion de las empresas y la me-
jora de los sistemas constructivos
hacia modelos mds industrializados.

El enfoque general se orientard
a dar respuesta a laos necesidades
actuales del mercado, anticipar ten-
dencias futuras y reforzar la capa-
cidad del tejido empresarial riojano
para competir en entornos mds exi-
gentes, favoreciendo asimismo su
crecimiento e internacionalizacion.

En este contexto, la actividad del
cluster se articulard en torno a cua-
tro objetivos estratégicos:

Impulsar un entorno favorable
para el crecimiento, la especia-
lizacion y la internacionalizacion
de las empresas del sector.

Incrementar la adopcion de tec-
nologias avanzadas y la capacita-
cion profesional.

Consolidar el cluster como re-
ferente regional en innovacion,
sostenibilidad y transferencia de
conocimiento.

Generar un ecosistema mds in-
novador, competitivo y conecta-
do con redes nacionales € inter-
nacionales.

Para la consecucion de estos ob-
jetivos, se han establecido tres ejes
de trabajo que estructurardn las ac-
tividades del cluster.
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E1. INNOVACION

EJES ACTIVIDADES COMUNICACION
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El eje de innovacion agrupa las actividades orientadas a la
generacion de proyectos colaborativos de I+D+i, la capta-
cion de financiacion publica y la dinamizacion del ecosis-
tema empresarial.

Entre las principales actuaciones se encuentra la puesta
en marcha de una oficina interna de proyectos de innova-
cion, encargada de la vigilancia de convocatorias, la iden-
tificacion de oportunidades, la creacion de consorcios y el
acompafiamiento en la preparacion de propuestas a nivel

regional, nacional y europeo.

Asimismo, se contemplan jornadas técnicas y sesiones de
trabajo orientadas a la difusion de proyectos, la conexion
entre empresas Yy la identificacion de nuevas oportunida-
des de colaboracion.

Este eje incorpora también la vigilancia estratégica, tec-
nologica y normativa del sector, con especial atencion a
dmbitos como la industrializacion, la sostenibilidad, la eco-
nomia circular, la digitalizacion, la metodologia BIM vy la
evolucion de los modelos de negocio. Esta actividad inclu-
ye igualmente el seguimiento de convocatorias de finan-
ciacion y la elaboracion de contenidos de andlisis sectorial.

E2. PRESENCIA DEL CLUSTER E INTERNACIONALIZACION

Este eje tiene como finalidad reforzar la visibilidad institu-
cional de ARIC y de sus empresas asociadas, asi como
facilitar su acceso a foros, redes y mercados de dmbito

nacional e internacional.

Incluye la participacion en ferias, congresos y encuentros
sectoriales, asi como acciones de posicionamiento, con-
tacto empresarial y generacion de oportunidades de cola-
boracion en el marco de estos eventos.

E3. TALENTO Y DIFUSION

Se incorpora también un plan de internacionalizacion ba-
sado en misiones directas e inversas, que permite identi-
ficar mercados de interés, establecer contactos con enti-
dades extranjeras y favorecer la apertura de nuevas vias
de cooperacion empresarial.

El eje de talento y difusion agrupa las actuaciones orienta-
das a la capacitacion profesional, la transferencia de cono-
cimiento y la mejora de la imagen del sector.

Incluye un programa de formacion y capacitacion dirigido
a las empresas del cluster, desarrollado en colaboracion
con entidades educativas y tecnoldgicas, asi como accio-
nes especificas de identificacion de necesidades forma-
tivas.

Se incorpora la transferencia de conocimiento estratégi-
co mediante jornadas técnicas, webinars y elaboracion de
contenidos especializados, orientados a facilitar la aplica-
cion prdctica en el tejido empresarial.

Dentro de este eje se desarrollan también espacios de
colaboracion sectorial y grupos de trabajo, incluyendo la
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participacion en redes intercluster y la dinamizacion de
foros técnicos. En este marco se incluye la puesta en mar-
cha de la Comision BIM en La Rioja como espacio de

coordinacion en materia de digitalizacion del sector.

Se integra igualmente el programa demostrativo “Cubo de
Hielo”, orientado a la divulgacion de soluciones de eficien-
cia energetica y construccion sostenible, vinculado a la
difusion del estandar Passivhaus y al posicionamiento del
Congreso Passivhaus en Logrofio.

Finalmente, el eje contempla los acciones de comunica-
cion, reputacion e imagen del sector, incluyendo la difusion
de la actividad del cluster, la elaboracion de la memoria
anual, la participacion en redes nacionales e internaciona-
les y las relaciones institucionales y convenios con entida-
des del ecosistema.
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La ARIC organizo el
pasado 23 de mayo en el
Colegio Oficial de Arqui-
tectos de La Rioja el taller
Dualiza “Forma a tu em-
pleado ideal”, una jornada
orientada a empresas del
sector de la construccion
de La Rioja, con espe-
cial atencion a la familia
profesional de Edificacion
y Obra Civil.

El encuentro, desarro-
llado en colaboracion
con CaixaBank Dudaliza,
el Colegio Oficial de
Arquitectos de La Rioja y
el Gobierno de La Rioja,
tuvo como objetivo anali-
zar el papel de la Forma-
cion Profesional como via
de acceso al empleo y
como herramienta para la
captacion y fidelizacion
de talento en el sector.

Durante la sesion se
expusieron experiencias
de empresas, alumnado
y profesorado vinculadas

DIRECTORA GENERAL

ala FP Dual en la region,
asi como el papel de las
empresas en la nueva
configuracion del sistema
de Formacion Profesional.
Asimismo, se abordaron
los retos de la FP en el
sector de la construccion
y se presentaron herra-
mientas prdcticas para la
tutorizacion del alumnado

en entornos empresariales.

El programa incluyd una
mesa de experiencias, la
presentacion de la oferta
formativa de la familia de
Edificacion y Obra Civil y
un espacio de debate so-
bre los principales desa-
fios del sistema, sequido
de un café de networking
entre los asistentes.

Entre las principales
conclusiones, se destacdo

la alta demanda de perfiles

profesionales en el sector
de la construccion en La
Rioja y la necesidad de

incrementar el niumero de

EMPRESAS SOCIAS

estudiantes matriculados
en ciclos formativos. Las
empresas participantes
sefalaron la importancia
de reforzar la FP Dual y
ampliar la oferta formativa
mediante itinerarios mds
flexibles y certificados de
profesionalidad.
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La jornada se enmarco
en una linea de trabajo
iniciada en 2024, orienta-
da a mejorar la conexion
entre el sistema educativo
y el tejido productivo del
sector de la construccion
en La Rioja.
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« liticas de empleo, con el
El sector

demanda mds
estudiantes
de FP para
poder cubrir
todo el empleo
que genera”,
es una de las
principales
conclusiones
que genero la
jornada

Una de las principales
conclusiones del encuen-
tro fue la existencia de
una elevada demanda de
profesionales en el sector
de la construccion en La
Rioja, que no se ve com-
pletamente cubierta por
la actual oferta de For-
macion Profesional. Las
empresas senalaron la ne-
cesidad de incrementar el
numero de estudiantes en
los ciclos de la familia de
Edificacion y Obra Civil,
asf como de ampliar las
vios de acceso mediante
itinerarios formativos mds
cortos y certificados de
profesionalidad.

En este sentido, los
participantes propusieron
trasladar estas necesida-
des al ambito de las po-

fin de explorar soluciones
conjuntas que permitan
reforzar la oferta de per-
files cudlificados. También
se destaco el papel de

la Formacion Profesional
como herramienta para la
fidelizacion del talento y
el arraigo profesional en el
territorio.

Desde el dmbito ins-
titucional, se subrayo la
importancia de la colabo-
racion publico-privada en
el disefo de estrategias
formativas adaptadas a
sectores estrategicos.
Asimismo, se puso de
relieve la necesidad de
formar a mandos inter-
medios como elemento
clave para la generacion
de empleo estable y la
consolidacion del sector
en La Rioja.

El alumnado participante
valord positivamente la
incorporacion temprana a
entornos empresariales,
destacando su cardcter
practico y su contribucion
a la comprension de los
contenidos formativos.
Parte del alumnado pro-
cedia de otras formacio-
nes previas, y en varios
casos manifesto haber
encontrado en el sector

EJES ACTIVIDADES
Y NOTICIAS
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de la construccion una
salida profesional tras su
contacto con la empresa.

Por su parte, las
empresas participantes
sefalaron la utilidad de la
FP Dual para incorporar
talento joven, aunque
remarcaron la necesidad
de ajustar determinados
aspectos hormativos para
facilitar la integracion del
alumnado en entornos
productivos reales. Tam-
bién destacaron la im-
portancia de mejorar los
procesos de tutorizacion
dentro de las empresas.

El profesorado partici-
pante valoro la experien-
cia como un instrumento

COMUNICACION

eficaz para vincular la
formacion con la realidad
del sector y mejorar la
motivacion del alumnado.

El taller se enmarca
en una linea de trabajo
iniciada en noviembre
de 2024, orientada a
fortalecer la relacion entre
el sistema educativo y el
tejido productivo, y a con-
solidar la FP como una via
estratégica de acceso al
empleo en el sector de la
construccion en La Rioja.
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L.a ARIC celebrd su Asamblea anual
incidiendo en la industrializacion,
la formacion y la competitividad

para responder a las necesidades

del sector de |la construccion

La Asociacion Riojana
para la Innovacion Cons-
tructiva (ARIC) celebro el
pasado 21 de noviembre
de 2025 su Asamblea
General anual en Logrofio,
en un contexto marcado
por la moderacion del
crecimiento del sector
de la construccion tanto
a nivel regional como
nacional, y por la necesi-
dad de acelerar procesos
de innovacion, industria-
lizacion y captacion de
talento cudlificado.

Durante la sesion se
presento el balance

de actividad del ultimo
ejercicio y se analizo

la situacion actual del
sector, caracterizada

por la presion sobre los
costes de produccion, la
incertidumbre macroeco-
nomica y las dificultades
para incorporar mano de
obra especializada. En

el caso de La Rioja, el
sector mantiene un papel
relevante en la economia
regional, aunque enfren-
ta retos estructurales
vinculados a la producti-
vidad, la digitalizacion y la
disponibilidad de perfiles
técnicos.

En este contexto, ARIC
expuso las principales
lineas de actuacion para
los proximos ejercicios,
orientadas a reforzar la
competitividad del sector
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a través de la innovacion.
Entre las prioridades
destacaron la industria-
lizacion de los procesos
constructivos como via
para mejorar eficiencia,
calidad y sostenibilidad; el
impulso de la formacion
y la captacion de talento
mediante la consolidacion
de la Formacion Profe-
sional Dual; y la acelera-
cion de la digitalizacion
del sector a través de la
adopcion de metodolo-
gias BIM y herramientas
avanzadas.

Asimismo, se subrayo la
importancia de avanzar
en economia circular
y gestion eficiente de
residuos, incorporan-
do criterios de ciclo de
vida en el desarrollo de
proyectos, asi como de

reforzar la internacio-
nalizacion mediante la
participacion en misiones
técnicas y la cooperacion
con otras regiones y pai-
ses. También se puso el
foco en la necesidad de
consolidar una oficina de
proyectos que facilite el
acceso a financiacion y la
participacion en convo-
catorias de innovacion a
nivel regional, nacional y

europeo.

El presidente de ARIC,
Ismael Martin, senald
durante la Asamblea que
el sector se encuentra en
un momento de trans-
formacion estructural, en
el que resulta necesario
mejorar la productividad
mediante la innovacion
y la colaboracion en-
tre agentes publicos y
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privados. En su interven-

cion, destaco el papel del
cluster como herramienta
de coordinacion y apoyo

al tejido empresarial.

Por su parte, la directora
general de ARIC, Miren
Ledn, subrayd la conso-
lidacion de los servicios
del cluster y la continuidad
de los lineas de trabajo
centradas en la industria-
lizacion, la formacion y
la cooperacion sectorial.
En este sentido, senald la
importancia de reforzar los
espacios de trabajo colo-
borativo y la transferencia
de conocimiento hacia las
empresas.

Durante la Asamblea se
avanzaron también dos
iniciativas que marcardn
la actividad del proximo
ejercicio. En primer lugar,
el apoyo a la celebracion
de la 18° Conferencia
Passivhaus, que tendrd
lugar en noviembre de
2026 en Logrofo. Se tra-
ta del principal encuentro
nacional en edificacion
de consumo casi hulo y
serd la primera vez que
se celebre en La Rioja,
lo que permitird reforzar
el posicionamiento de la
region en el ambito de la
construccion sostenible.

COMUNICACION

En segundo lugar, se
presento la accion de
divulgacion “Cubo de
Hielo”, una iniciativa de
sensibilizacion que se de-
sarrollard en centros edu-
cativos y espacios publi-
cos. El proyecto utiliza un
experimento visual para
mostrar la importancia del
aislamiento térmico y la
eficiencia energética en la
edificacion, con el objeti-
vo de trasladar de forma
prdctica el impacto de la
construccion eficiente en
el consumo energgetico y
las emisiones.

La Asamblea concluyo
con la reafirmacion de
los lineas estratégicas del
cluster y la continuidad de
su papel como agente de
conexion entre empresas,
instituciones y centros de
conocimiento del sector
en La Rioja.
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Participamos en |a
presentacion del
BAI Institute: ‘Lo
nueva industria de la
construccion’
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ARIC refuerza su
COMpPromiso con
la industrializacion
sostenible del
sector a traves de
SuU participacion en
REBUILD 2025

La ARIC participd en
la presentacion del BAI
Building & Architecture
Institute, que se celebro
en el marco de la Navarra
Innovation Week en el
Palacio de Congresos
Baluarte (Pamplona). El
encuentro reunid a repre-
sentantes del dmbito de la
innovacion, la arquitectura
y la construccion en torno
al andlisis de los procesos
de transformacion del
sector.

El BAI Institute se pre-
sentd como una iniciativa
orientada a impulsar
la industrializacion y la
innovacion en el dmbito
de la edificacion, con el
objetivo de promover
nuevos modelos produc-
tivos basados en la digito-
lizacion, la sostenibilidad
y la colaboracion entre
agentes de la cadena de
valor.

Durante la jornada,
ARIC participd asimis-
mo en la presentacion,
en la ciudad, de la Red
Intercluster, una iniciativa
colaborativa en la que se
integran distintos cluste-
res nacionales del sector
de la construccion. Esta
red tiene como finalidad
reforzar la cooperacion
entre territorios y enti-
dades vinculadas a la
innovacion constructiva,
facilitando el intercam-
bio de conocimiento y el
desarrollo de proyectos
conjuntos.

La participacion de
ARIC en este espacio se
enmarca en su estrategia
de conexion con redes
nacionales de innovacion
y en el impulso de la
cooperacion intercluster
como herramienta para

acelerar la transformacion

del sector.

Nuevamente en
2025, la ARIC par-
ticipd en la feria RE-
BUILD, que se celebro
del 23 al 25 de abril
en IFEMA y centro
la atencion de todo
el sector orientada a
como estd la industria-
lizacion, la digitalizacion
y la sostenibilidad del
modelo constructivo.

El evento reunio a
empresas, clisteres y
agentes de la cadena
de valor del sector en
torno a los retos de
transformacion de la
construccion, en un
contexto marcado por
las politicas de descar-
bonizacion, eficiencia
energética y economia
circular impulsadas a
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nivel europeo.

En el marco de la feria,
ARIC compartio espacio
expositivo con el cluster
BUILD:INN, reforzando
lo cooperacion entre
entidades territoriales
vinculadas a la innovacion
en construccion. Durante
la jornada, representantes
del cluster asistieron a
distintas sesiones técni-
cas, entre ellos la ponen-
cia “Financiacion para la
Construccion Industria-
lizada”, centrada en los

RED DE
CLUSTERES CLIC

PROYECTO

instrumentos econdmicos
necesarios para facilitar la
transicion hacia modelos
constructivos industriali-
zados.

Uno de los hitos princi-
pales de la participacion
de ARIC en REBUILD
2025 fue la formalizacion
de la Red Intercluster,
una alianza entre cluste-
res del dmbito de la cons-
truccion a nivel estatal.
Esta iniciativa tiene como
objetivo impulsar proyec-
tos colaborativos, reforzar
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lo coordinacion entre
territorios y contribuir al
desarrollo de politicas
industriales vinculadas al
sector.

La firma de la Red
Intercluster conto con la
participacion de to-
das las entidades que
integran la nueva enti-
dad colaboradora, como
BUILD:INN (Pais Vasco),
AEICE (Castilla y Leon),
CICA (Aragon), iCONS
(Navarra), CCIC (Cata-
lufia), Fundacion Galicia

COMUNICACION

Construe, el Cluster de la
Edificacion y ARIC, entre
otros agentes del ecosis-
tema nacional de innova-
cion en construccion.

Durante el evento se
mantuvieron ademds
encuentros de trabajo
con empresas y enti-
dades del sector, entre
ellas Inrialsa, Geopannel y
representantes de la feria
Construmat, con el obje-
tivo de explorar lineas de
colaboracion y proyectos
conjuntos.



INDICE PRESIDENTE

CONGRESO

DIRECTORA GENERAL

Aviles acoge la
17" Conferencia
Espanola Passivhaus
y entrega el testigo o

Logrono

La Asociacion Riojana
para la Innovacion Cons-
tructiva (ARIC) participd
en la celebracion de la
17° Conferencia Espafiola
Passivhaus, organizada
por la Plataforma de Edi-
ficacion Passivhaus (PEP)
en el Centro Cultural
Niemeyer de Avilés (Astu-
rias), junto con el Passive
House Camp celebrado
en los dias previos.

El encuentro reunié a
mas de 500 profesionales
del sector de la edifica-
cion, asi como a empre-
sas, entidades técnicas e
instituciones vinculadas
a la construccion sos-
tenible, en un programa
centrado en la eficiencia
energética, la reduccion
de la demanda en los edi-
ficios y la implantacion de
estdndares constructivos
de consumo casi nulo.

Durante los jornadas se
desarrollaron ponencias
técnicas, conferencias y
visitas a edificios cons-
truidos bajo el estandar
Passivhaus, configurando
un espacio de intercam-
bio de conocimiento es-

pecializado en torno a la
innovacion en materiales,
sistemas constructivos

y disefio energético de
edificios.

En el marco del acto de
apertura de la conferen-
cia, la organizacion anun-
ciod la celebracion de la
18 edicion del encuentro
en Logrofo en noviembre
de 2026, lo que supuso
el relevo de la sede y la
incorporacion de la capital
riojana como proximo
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punto de referencia na-
cional en el dmbito de la
edificacion eficiente.

El anuncio fue realizado
por la presidenta de la
Plataforma de Edifica-
cion Passivhaus (PEP),
Concha Urfa, durante
el evento celebrado en
Avilés. La designacion de
Logrofo como sede del
proximo congreso supuso
la primera vez que este
encuentro se celebrard
en La Rioja.
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ARIC contribuyo a la
difusion de la conferen-
cia y del conjunto de
actividades asociadas,
con el objetivo de facilitar
el acceso de empresas y
profesionales del sector
a los contenidos técnicos
del evento y reforzar la
visibilidad de las iniciativas
vinculadas a la construc-
cién sostenible.

La Plataforma de Edifica-
cion Passivhaus, organiza-
dora del encuentro, es la
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CONGRESO

ARIC asistio al Foro de
Urbanismo y Vivienda organizado
por el Gobierno Vasco

principal entidad en Espana
dedicada a la promocion
del estdndar Passivhaus

y constituye una red de
referencia en el dmbito de
la eficiencia energética en
la edificacion.

La participacion de
ARIC en este contexto
se enmarco en su linea
de trabajo orientada a la
promocién de modelos
constructivos sostenibles
y d la conexion con redes
nacionales e internacio-
nales de innovacion en el

sector de la construccion.

La ARIC asistio el
pasado 22 de enero al
Foro de Urbanismo y
Vivienda organizado por
el Gobierno Vasco, un
encuentro que reunio a
representantes institucio-
nales, expertos y agentes
del sector para analizar
los principales retos en
materia de vivienda y
planificacion urbana, y
debatir posibles lineas de
actuacion desde distintos
modelos de intervencion.

El foro se estructurd
en tres mesas de trabajo
temdticas, orientadas
a facilitar el intercam-
bio de propuestas y la
busqueda de consensos
en torno a los principales
cuellos de botella del
sistema.

La primera mesa abor-
do la reqgulacion del suelo
y la simplificacion de los
procedimientos adminis-
trativos. En este espacio
se analizo el impacto de
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la tramitacion urbanistica
en el desarrollo de vivien-
da protegida. Segun se
expuso en la jornada, el
suelo disponible permiti-
ria albergar hasta 75.000
viviendas protegidas,
aungue su puesta en
carga se ve condicionada
por la complejidad de los
procesos administrativos
y los tiempos de gestion.

La segunda mesa se
centro en la moderni-
zacion del sector de la
construccion. El debate
se orientd hacia la in-
corporacion de innova-
cién tecnologica en los
procesos constructivos,
con el objetivo de mejo-
rar la eficiencia, reducir
la huella ambiental y
favorecer la generacion
de empleo estable y cua-
lificado. Desde la ARIC
se destaco la relevancia
de este eje de trabajo,
en linea con la estrategia
del cluster orientada a la

industrializacion, la digita-
lizacién y la mejora de la
productividad del sector.

La tercera mesa trato
el fomento de la colabo-
racion publico-privada
Ccomo mecanismo parda
ampliar el parque de
vivienda. Se analizaron
distintas formulas de
cooperacion, incluyendo
modelos de cofinan-
ciacion y experiencias
de colaboracion con
entidades privadas y
organismos internacio-
nales, asf como el papel
de las cooperativas en
el desarrollo de vivienda
asequible.

El encuentro incorpord
ademds un andlisis de
la Ley Vasca del Suelo
de 2006 y su grado de
efectividad, asi como el
potencial de la industria-
lizacion como vector de
transformacion del sector
de la construccion.
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Industrializada organizado
por el Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid - COAM

Participamos en el Foro
de Construccion Indus-
trializada organizado
por el Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid
(COAM), en el marco de
una mesa redonda de la
Red de Clusteres de la
Construccion, centrada
en el papel de la colabo-
racion interterritorial en el
proceso de transforma-
cion del sector.

La sesion reunio a re-
presentantes de distintos
clusteres nacionales: Car-
men Devesa Ferndndez,
directora de innovacion
de AEICE Cluster de
Hdbitat Eficiente; Miren
Leon, directora de la
ARIC; Pablo Vazquez,
de Fundacion Galicia
Construe; e IAigo Porres
Garcia, de iICONS Cluster
de la Industrializacion
de la Construccion de
Navarra. La mesa estuvo
moderada por Joaquin
Vdzquez Rodriguez, de la
Asociacion AECI.

Durante la intervencion,
la directora de la ARIC,
subrayd la relevancia de

la Red de Clusteres como

estructura de coopera-
cidn sectorial, integrada

por ocho clusteres que
agrupan a mas de 750
empresas, con una factu-
racion conjunta superior
a los 50.000 millones de
euros y mds de 140.000
profesionales vinculados.

Las distintas interven-
ciones coincidieron en la
importancia de reforzar
la colaboracion entre
industria, clusteres y
administraciones publicas
como elemento clave
para avanzar en calidad,
sostenibilidad y eficien-
cia en la construccion.
Asimismo, se destaco el
cardcter transversal de la

Red, orientada a impulsar
modelos de construccion
industrializada adaptados
a las distintas realidades
territoriales.

El encuentro permitio el
intercambio de experien-
cias entre entidades y
lo puesta en comun de
lineas de trabajo en torno
a la innovacion, la digita-
lizacion y la industrializa-
cion del sector, conso-
lidando el papel de los
clusteres como agentes
de transformacion dentro
de la cadena de valor de
la construccion.
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Sesion formativa en
el Instituto Batalla

de Clavijo

La ARIC participd en
una sesion formativa
celebrada en el Institu-
to Batalla de Clavijo de
Logrono, centrada en el
ensayo Blower Door y su
aplicacion en la construc-
cion eficiente.

La jornada estuvo
dirigida a profesorado de
Formacion Profesional es-
pecializado en Edificacion,
y conto con la interven-
cion de la directora de la
ARIC junto con el socio
Esteban Pardo, de Play
Arquitectura.

El encuentro se de-
sarrollo en formato
tedrico-prdctico. En la
primera parte, se abordo
el funcionamiento del en-
sayo Blower Door como
metodo de medicion de la
hermeticidad de los ediifi-
cios, asi como su relacion
con la eficiencia energeti-
cay el control de calidad
en la ejecucion de obra.
Se explico ademds su

papel dentro de los es-
tdndares de construccion
de consumo casi nulo,
como Passivhaus, donde
constituye una prueba de
referencia.

Posteriormente, se
realizé una demostra-
cion prdctica en el aula,
en la que los asistentes
pudieron conocer el
procedimiento de ensayo
y su interpretacion en
condiciones readles. Esta
parte permitio trasladar
los conceptos técnicos
a una aplicacion directa,
facilitando la comprension
del impacto de la herme-
ticidad en el comporta-
miento energético de los
edificios.

La sesion se enmarca
en las actividades de
colaboracion entre el dm-
bito educativo y el sector
profesional, orientadas a

difusion de metodologios

la actualizacion de cono- )
vinculadas a la construc-

cimientos técnicos y a la - ) )
cion sostenible y la inno-

vacion en edificacion.

La ARIC destaco la
importancia de este tipo

de iniciativas para acercar

las técnicas mds avanza-
das al entorno formativo,
favoreciendo la transfe-
rencia de conocimiento
y la mejora de la capa-
citacion del profesorado
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FORMACION

vinculado a la Formacion
Profesional en el sector
de la construccion
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Mision tecnologica a Londres
para acercar a las empresas
riojanas nuevas tendencias y

procesos constructivos

La ARIC organizo una
mision tecnologica a
Londres entre los dias 2 y
5 de junio, en la que par-
ticiparon seis empresas
socias del cluster —Cofi-
tor, Construcciones José
Martin, ByM Arquitectos,
Construcciones Zorzano,
Madrigal Arquitectura y
JMC Interiorismo— con
el objetivo de conocer
de primera mano nuevas
tendencias, procesos
constructivos innovadores
y modelos avanzados
de industrializacion en el
sector de la construccion.

La iniciativa fue impul-
sada por el cluster de la
construccion de La Rioja
y coorganizado por el
cluster de la construccion

del Pais Vasco, BUIL-
DINN, en colaboracion
con la Agencia de Deso-
rrollo Econdmico de La
Rioja (ADER) en el marco
de la red Enterprise Eu-
rope Network. El progra-
ma se disefd como una
accion de prospeccion
internacional orientada

a identificar soluciones
tecnologicas aplicables al
tejido empresarial riojano,
asf como a favorecer el
acceso a redes interna-
cionales de innovacion.

El vigje fue presentado
previamente por el presi-
dente de la ARIC, Ismael
Martin, y el director gene-
ral de Innovacion, Amadeo
Ldzaro, quienes destaca-
ron el papel de este tipo

de misiones como herra-
mienta para acelerar la
transformacion del sector
a través del conocimiento
directo de experiencias
internacionales.

Durante los cuatro dias
de actividad, las empresas
participantes desarrollaron
una agenda centrada en
los Modern Methods of
Construction (MMC), un
conjunto de metodologios
que estdan impulsando la
industrializacion del sector
en Reino Unido. El progra-
ma incluyo visitas técnicas,
reuniones institucionales y
encuentros con empresas

tecnoldgicas especializadas.

La primera jornada
se centro en la visita a
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AUAR, una startup britani-
ca especializada en cons-
truccion automatizada
mediante robotica, inteli-
gencia artificial y disefio
generativo. La empresa
desarrolla sistemas de
microfdbricas automati-
zadas para la produccion
de viviendas modulares
de madera, con procesos
gue reducen tiempos de
ejecucion y emisiones. La
visita permitio conocer el
funcionamiento de estos
sistemas y su potencial
de adaptacion a distintos
entornos urbanos.

El segundo dia incluyo
un encuentro institucional
sobre politicas publicas
vinculadas a los MMC y
al Construction Playbook,
el marco estratégico del
Gobierno britdnico para
la contratacion publica
en construccion. En esta
sesion se analizaron
casos reales de aplica-
cion de estos modelos en
proyectos de vivienda e
infraestructuras, asi como
el papel de la administra-
cion en la promocion de
la innovacion sectorial.
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Ese mismo dia, la de-
legacion visito la planta
de hormigon de Tarmac
en Silvertown, donde se
abordaron desarrollos
vinculados a materiales
sostenibles, economia
circular y reduccion de
emisiones. La empresa ha
incorporado soluciones
como asfaltos con caucho
reciclado y hormigones
de baja huella de carbo-
no en proyectos de gran
escala, en linea con los
objetivos de descarboni-
zacion del sector.

La tercera jornada se
centro en el proyecto
Agar Grove, en el distrito
de Camden, un desarrollo
de vivienda publica basa-

RED DE
CLUSTERES

PROYECTO
CLIC

do en estdndares Passi-
vhaus. El proyecto integra
criterios de eficiencia
energeética, confort tér-
mico y accesibilidad, con
reducciones significativas
en el consumo energe-
tico de los edificios. La
visita permitio analizar

la aplicacion prdctica de
lo regeneracion urbana
sostenible en un entorno
residencial real.

Finalmente, la mision
concluyd con la asistencia
a la Digital Construction
Week, una de las prin-
cipales ferias europeas
dedicadas a la digitali-
zacion del sector de la
construccion. El evento
reunié a empresas y
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expertos internacionales
en ambitos como BIM,
inteligencia artificial, ro-
bdtica, gemelos digitales
y nuevas herramientas

de gestion de proyectos,
ofreciendo una vision glo-
pbal del estado actual de la
transformacion digital en
la industria.

La mision a Londres se
enmarca en la estrategia
de internacionalizacion
del cluster y en su linea
de trabajo orientada a la
transferencia de conoci-
miento y la incorporacion
de tecnologias avanzadas.
Este tipo de iniciativas se
suma a misiones ante-
riores desarrolladas por
la ARIC en paises como

COMUNICACION

Colombia, Suiza, Paises
Bajos o Finlandia, en las
que participaron empre-
sas riojonas en contacto
con ecosistemas interna-

cionales de innovacion.

Seqgun se sefalo en la
presentacion de la mision,
la ARIC actua como
agente de conexion entre
los necesidades de las
empresas y las soluciones
tecnoldgicas disponibles
en el mercado, facilitando
la identificacion de opor-
tunidades, la coordinacion
de agentes y la incorpo-
racion de conocimiento
especializado a lo largo
de toda la cadena de
valor del sector.



INDICE PRESIDENTE

MISION

AGENDA
COMPLETA
DE LA MISION

Lunes, 2 de junio.
AUAR

Direccion: 16 Acudworth
Street, London E1 5QU

Tema: Construccion
automatizada y viviendas
sostenibles

AUAR es una startup
britdnica que combina
robdtica, inteligencia arti-
ficial y disefio generativo
para construir viviendas
modulares de madera de
forma rdpida y sostenible.
Su modelo de microfd-
bricas automatizadas
reduce costes, emisiones
y tiempos de ejecucion,
permitiendo levantar una
estructura en 12 horas. La
visita permitird conocer in
situ como funciona esta
tecnologia y explorar su
potencial para adaptar-
se a distintos entornos
urbanos y necesidades
habitacionales.

Martes, 3 de
junio. Institutional
Meeting - MMC

& Construction
Playbook
Direccion: 4 Great Smith

Street, Westminster,
London SW1P 3BU

Tema: Politicas publicas
y construccion eficiente

DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS

Este encuentro insti-
tucional ofrecerd una
vision detallada de como
el Reino Unido aplica
los Modern Methods of
Construction (MMC) en
proyectos de vivienda
e infraestructuras. Se
abordard el impacto del
Construction Playbook,
con ejemplos reales de
proyectos ejecutados
bajo esta estrategia. Una
oportunidad para conocer
como la administracion
impulsa la innovacion en el
sector mediante politicas
y colaboracion publi-
co-privada.

Martes, 3 de junio.
Tarmac - Silverton
Concrete Plant

Direccion: Knights Road,
Trad Wharf, Silvertown
E16 2AT

Tema: Materiales sosteni-
bles y economia circular

Tarmac es lider en el de-
sarrollo de materiales de
construccion sostenibles.
En esta visita se explorard
Su planta de hormigon
y Su compromiso con la
reduccion de emisiones,
la energia renovable y el
reciclaje. Se analizardn
soluciones innovadoras
como asfaltos con caucho
reciclado y hormigones de
baja emision, asi como su
impacto en grandes pro-
yectos de infraestructura
en el Reino Unido.
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Miércoles, 4 de
junio. Proyecto
Agar Grove

Direccion: London Bo-
rough of Camden

Tema: Vivienda asequi-
ble con certificacion
Passivhaus

Agar Grove es un
ejemplo de regeneracion
urbana sostenible en el
corazon de Londres. Sus
viviendas certificadas
Passivhaus ofrecen un
ahorro energético de
hasta el 70% y un alto
confort térmico todo el
ano. Esta visita permitird
conocer como se ha inte-
grado la sostenibilidad en
un proyecto residencial
publico, combinando efi-
ciencia energeética, disefo
de calidad y accesibilidad

economica.

COMUNICACION

Jueves, 5 de
junio. Digital
Construction
Week

Direccion: ExCelL Lon-
don, 1 Western Gateway,
E16 1XL

Tema: Tecnologia y digi-
talizacion del sector

DCW es la feria lider
en innovacion digital para
el entorno construido. El
evento incluye mas de
200 sesiones sobre BIM,
IA, gemelos digitales y
robdtica aplicada a la
construccion. Serd una
jornada completa de
inmersion tecnologica,
donde se podrd conocer
lo uUltimo en soluciones
digitales y conectar con
profesionales pioneros en
transformacion digital del
sector.
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Jornada sobre industrializacion
en construccion con modelos de
colaboracion y servicio

La ARIC organizo el
3 de octubre de 2025,
en el Club de Marketing
de La Rioja, la jornada
“Construccion Industriali-
zada: Nuevos Modelos de
Colaboracion y Servicio”,
un encuentro de cardcter
técnico y sectorial orien-
tado a analizar nuevas
formulas de industrializa-
cion aplicadas al sector
de la construccion desde
una perspectiva adaptada
a la realidad del territorio.

La sesion reunid a
profesionales, empresas e
instituciones con el obje-
tivo de compartir solucio-
nes que permiten avanzar
en la industrializacion sin
necesidad de grandes
inversiones iniciales, me-
diante el uso de micro-
factorios moviles, nuevos
materiales y metodologias
digitales y colaborativas.

Durante la apertura del
encuentro, el presidente
de ARIC, Ismael Martin,

contextualizo la jornada
en el proceso de trans-
formacion que atraviesa
el sector. Sefald que la
construccion se en-
cuentra en una etapa de
cambios estructurales,
marcada por la necesidad
de mejorar la eficiencia,
reducir tiempos y recur-
Sos y responder a los
retos de sostenibilidad,
digitalizacion y eficiencia
energeética. En este sen-
tido, destaco la industria-
lizacion como una de las
principales palancas de
transformacion del mode-
lo productivo.

Martin subrayd ademds
el papel de la jornada
como espacio de inter-
cambio de conocimiento
entre empresas y agentes
del sector, orientado a
dar a conocer experien-
cias y soluciones ya apli-
cadas en otros entornos,
con el objetivo de facilitar
su adaptacion al contex-
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to riojano y reforzar la
competitividad del tejido
empresarial.

Por su parte, la con-
sejera de Economia,
Innovacion, Empresa
y Trabajo Auténomo,
Belinda Leon, senald que
lo construccion constitu-
ye un sector estrategico
para la economia regional
y que la colaboracion, la
innovacion y la compe-
titividad empresarial son
elementos clave para su
desarrollo. En este marco,
defendio la industriali-
zacion como via para
avanzar hacia un modelo

mas moderno, eficiente y
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con mayor capacidad de
generacion de empleo y
actividad economica.

El programa de la
jornada incluyd distintas
ponencias centradas en
experiencias y modelos
de industrializacion en el
sector. Entre ellas, des-
taco la intervencion de
AUAR, empresa britdnica,
que tuvimos la ocasion
de contactar en la mision
directa que realizamos a
Londres, que presentd su
sistema de construccion
automatizada como servi-
cio, basado en microfac-
torias robdticas portdtiles
y un modelo de Hard-
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ware-as-a-Service que
permite la fabricacion de
componentes de vivienda
directamente en obra.

La sesion incorpord tam-
bién una ponencia sobre
materiales innovadores y
soluciones constructivas
avanzadas, asi como. dos
bloques centrados en
metodologias de trabajo.
En el primero, José Miguel
Reyes, de la Universidad
Internacional de La Rioja
(UNIR), expuso el papel
de las plataformas de pro-
ducto como herramienta
para el desarrollo de la
industrializacion abierta.
En el segundo, repre-
sentantes de Build:INN
presentaron el Plan BIM
en Euskadi, como ejemplo
de estrategia regional
orientada a la digitaliza-
cion y a la mejora de la
trazabilidad en los proce-
Sos constructivos.

La jornada concluyd con
un espacio de networ-

PROYECTO

king entre los asistentes
y un debate abierto en
torno a las condiciones
necesarias para impulsar
larindustrializacion del
sector en La Rioja sin
requerir grandes inver-
siones iniciales. En este
espacio se abordaron
aspectos relacionados
con la adopcion tecnolo-
qgica, la cooperacion entre
agentes y la transferencia
de conocimiento.

El encuentro se enmar-
ca en la linea de trabajo
de la ARIC orientada a
promover la innovacion, la
digitalizacion y la mejora
de la competitividad del
sector de la construccion
en La Rioja, a través de
iniciativas de cardcter
colaborativo y la cone-
Xion con experiencias y
modelos desarrollados en
otros dmbitos nacionales

e internacionales.
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DIVULGACION

La ARIC lanza una serie
de podcast para divulgar
los conceptos y valores de
la innovacion constructiva

En colaboracion con la Cadena SER, la serie se
denomina “Conversaciones constructivas con la ARIC”

La ARIC puso en A lo largo de los distin-
marcha la serie de pod- tos capitulos, el podcast
casts “Conversaciones ha abordado cuestiones
constructivas” con el fin estratégicas para el
de crear un espacio de sector en La Rioja y en el
andlisis y didlogo orien- conjunto del pais, com-
tado a abordar, desde binando la vision empre-
distintas perspectivas, los sarial con la aportacion
principales retos y trans- técnica y la experiencia
formaciones del sector de de los distintos agentes
la construccion. implicados en la cadena

de valor.

La iniciativa nacio con
el objetivo de reunir a
empresas, profesionales,
centros tecnologicos y
agentes del ecosiste-
ma constructivo para
compartir experiencias y
visibilizar tendencias que
estan marcando la evolu-
cion del sector, como la
industrializacion, la soste-
nibilidad, la digitalizacion,
los nuevos materiales o la
eficiencia energeética.
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CAPITULO 1.

EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN
LA RIOJA: VISION
GLOBAL DEL ECO-
SISTEMA

Empresas socias
participantes: BM
Arquitectos y JMC

El primer episodio
presento el alcance
del sector de la cons-
truccion en La Riojay
la composicion de la
ARIC como cluster.

Se analizé la integro-
cion de empresas de
toda la cadena de
valor y el papel de la
colaboracion como
herramienta de com-
petitividad.

CAPITULO 5.

DIGITALIZACION
DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

Empresas socias
participantes: Elliot
Cloud y Ataman

El quinto episodio se
centro en la incorpo-
racion de herramien-
tas digitales en todas
los fases del proceso
constructivo.

Se analizaron tec-
nologias como BIM,
sensores loT y plata-
formas colaborativas
de gestion de obra.

CLUSTERES

PROYECTO
CLIC

CAPiTULO 2.

EFICIENCIA ENER-
GETICA Y TRANSI-
CION SOSTENIBLE

Empresas socias par-
ticipantes: Eter Solar,
Ecotelia y Grupo
Clavijo

El sequndo capitulo
abordo la transforma-
cion del sector hacia
modelos mds soste-
nibles, en un contexto
marcado por la nor-
mativa europea y los
objetivos climdticos.

Se trataron experien-
cias empresariales vin-
culadas a la eficiencia
energética y la reduc-
cion de emisiones.

CAPITULO 6.

CONSTRUCCION
INDUSTRIALIZADA

Empresas socias
participantes: JAD
Arquitectos y Cofitor

Este capitulo abordd
la transicion hacia
modelos de produc-
cion industrializada en
el sector.

Se describieron los
cambios en los proce-
SOS constructivos y su
impacto en eficiencia,
tiempos y calidad.
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CAPITULO 3. CAPITULO 4.

EL ESTANDAR
PASSIVHAUS Y LA
CONSTRUCCION
DE CONSUMO CASI
NULO

Empresas socias
participantes: Play
Arquitectura, Ocisa
y Construcciones
Zorzano

Este episodio se
centré en el modelo
Passivhaus como re-
ferencia en edificacion
eficiente.

Se analizaron sus
principios técnicos y su
impacto en el disefo,
la ejecucion y el uso
de los edificios.

CAPITULO 7.

INNOVACION EN
NUEVOS MATERIA-
LES

Empresas socias par-
ticipantes: Cerdmicas
Sampedro y Garnica

El séptimo episodio
tratd el desarrollo de
nuevos materiales
aplicados a la cons-
truccion.

Se analizaron avan-
ces en sostenibilidad,
durabilidad y presta-
ciones técnicas de los
productos.

NUEVAS EDIFICA-
CIONES Y URBANIS-
MO CONTEMPORA-
NEO

Empresas socias
participantes: Aransa
y Madrigal

El cuarto capitulo trato
el papel de la nueva
edificacion en el con-
texto urbano actual.

Se abordaron los
vinculos entre vivienda,
sostenibilidad, inno-
vacion tecnologica y
planificacion territorial.

CAPITULO 8.

ECONOMIA CIRCU-
LAR Y CERTIFICA-
CIONES

Empresas socias par-
ticipantes: Ensatec,
Inrialsa y Geopannel.

El dltimo capitulo abor-
dd la economia circular
como eje de transfor-
macion del sector.

Se analizaron estrate-
qgias de reutilizacion de
materiales y sistemas
de certificacion am-
biental en la edifica-
cion.
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Renovado el convenio
de la ARIC con el
Gobierno de La Rioja

DIRECTORA GENERAL EMPRESAS SOCIAS CADENA DE VALOR EN DATOS

La Asociacion Rioja-
na para la Innovacion
Constructiva (ARIC) y
el Gobierno de La Rioja
han renovado en 2025
Su convenio de colabora-
cion, dotado con 125.000
euros, con el objetivo de
continuar impulsando la
transformacion, moderni-
zacion y competitividad
del sector de la cons-
truccion en la comunidad
auténoma.

El acuerdo fue presenta-
do por el director general
de Empresa, Energias

e Internacionalizacion,
Amadeo Ldzaro, y el pre-
sidente de ARIC, Ismael
Martin, quienes destaca-
ron la importancia de esta
alionza estratégica para
fortalecer toda la cadena
de valor de la construc-
cion riojana a traveés de la
innovacion, la digitalizo-

cion, la industrializacion y
la economia circular.

Durante la presentacion,
Amadeo Ldzaro subrayo
que el convenio permitird
reforzar las actividades

de I+D+i orientadas al
desarrollo de materiales in-
novadores, la digitalizacion
de procesos y la mejora
de técnicas constructivas
industrializadas. Segun ex-
plico, el objetivo es que las
empresas riojanas No solo
respondan a las necesida-
des actuales del merca-
do, sino que también se
anticipen a los desafios
futuros, generando nuevas
oportunidades de creci-
miento y desarrollo.

Por su parte, Ismael
Martin destaco que ARIC
lleva seis anos trabajando
como cluster de refe-
rencia del sector y que
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actualmente integra a 26
empresas lideres que
representan las distintas
actividades vinculadas al
proceso constructivo. En
este sentido, sefald que
el convenio contribuird

a consolidar el trabajo
colaborativo desarrollado
hasta la fecha y a afrontar
de manera conjunta los
retos derivados de la pro-
funda transformacion que
experimenta el sector.

LLa ejecucion del convenio
abarca todo el afio 2025,
desde el 1 de enero hasta
el 31 de diciembre. Entre
sus principales objetivos

se encuentra el fortaleci-
miento de la competitividad
empresarial mediante la
creacion de espacios de
colaboracion, el intercambio
de conocimiento y la ge-
neracion de sinergias entre
empresas, centros tecnolo-

gicos e instituciones.

Asimismo, el acuerdo
contempla actuaciones
destinadas a impulsar la
internacionalizacion de

las empresas riojanas,
favoreciendo su acceso a
nuevos mercados y pro-
moviendo la participacion
en misiones comerciales y
proyectos de cooperacion
con entidades extranjeras.

ARIC desempenia un
papel fundamental como
agente dinamizador del
sector, identificando
oportunidades, coor-
dinando a los distintos
actores implicados y
promoviendo proyectos
innovadores que respon-
dan a los necesidades
reales de las empresas.
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El sector riojano es
activo y permeable y
tiene capacidad de

adaptacion

La directora de la Aso-
ciacion Riojana para la
Innovacion Constructiva
(ARIC), Miren Ledn, parti-
cipod en una entrevista en
La 7 de La Rioja para dar
a conocer la evolucion
del cluster y destacar el
papel de la innovacion en
el desarrollo del sector
de la construccion en la

comunidad autonoma.

Durante la entrevista,
Ledn subrayd que la cons-
truccion riojana es un sec-
tor activo, con capacidad
de adaptacion y una clara
apuesta por la innovacion.
Asimismo, recordo que
ARIC nacié con el objetivo
de impulsar nuevas formas
de construir mas eficien-
tes y sostenibles, mejoran-
do procesos y aportando
valor a toda la cadena del
sector.

La directora destaco el
crecimiento experimen-
tado por la asociacion
desde su creacion. Lo

que comenzo con tres
empresas fundadoras
reune hoy a 27 entida-
des de distintos dmbitos
relacionados con la cons-
truccion, consolidando a
ARIC como un espacio
de colaboracion y genera-
cion de conocimiento.

Entre los iniciativas
desarrolladas reciente-
mente, Ledn puso en
valor la mision empresarial
realizada en Londres,
donde representantes del
cluster pudieron conocer
experiencias y soluciones
innovadoras aplicadas en

65

EJES ACTIVIDADES
Y NOTICIAS

ESTRATEGICOS
2026-2029

otros mercados. El objeti-
vo de esta visita fue iden-
tificar buenas prdcticas
que contribuyan a mejorar
la competitividad y la ca-
pacidad de innovacion de
las empresas riojanas.

La participacion en este
espacio televisivo per-
mitio visibilizar el trabajo
redlizado por ARIC y
reafirmar su compromiso
con una construccion
mds innovadora, eficiente
y sostenible, preparada
para afrontar los retos
presentes y futuros del
sector.

COMUNICACION
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Visita a Solteco para conocer
la valorizacion de residuos

La directora de ARIC,
Miren Ledn, visito las
instalaciones de Solteco
para conocer de cerca
su modelo de produccion
basado en la valorizacion
de residuos pldsticos no
reciclables y su aplicacion
en soluciones destinadas
a la construccion, la obra
publica y otros sectores
productivos.

Durante la visita, Leon
pudo comprobar el
proceso mediante el cual
la compania transforma
residuos pldsticos que, de
otro modo, terminarian en
vertederos, en perfiles de
madera pldstica de alta
resistencia y durabilidad.
Estos productos cuentan
con multiples aplicaciones
y se utilizan en dmbitos
como el mobiliario urba-
no, las infraestructuras
publicas, la logistica o la
industria agroganadera,
ofreciendo una alternativa

sostenible a materiales
tradicionales.

La experiencia permitio
conocer un ejemplo prdc-
tico de economia circular
aplicada a la industria,
donde los residuos se
convierten en recursos
con un nuevo ciclo de
vida. Este enfoque contri-
buye a reducir el impacto
ambiental asociado a

la gestion de residuos

y favorece un uso mds
eficiente de los recursos
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disponibles, alinedndose
con los principios de sos-
tenibilidad que cada vez
tienen un mayor peso en
el sector de la construc-
cion.

LLa visita se enmarca

en el interés de ARIC
por identificar y difundir
iniciativas innovadoras
que aporten valor a la ca-
dena de la construccion y
contribuyan a acelerar la
transicion hacia modelos
productivos mds sosteni-
bles. El conocimiento de
soluciones desarrolladas
por empresas pioneras
permite detectar opor-

CADENA DE VALOR

EN DATOS

tunidades de aplicacion
en nuevos proyectos y
fomentar la incorporacion
de materiales y procesos
innovadores en el sector.
Asimismo, el encuentro
Sirvio para intercam-

biar experiencias sobre
los retos ambientales y
tecnoldgicos a los que se
enfrentan las empresas y
analizar cémo la innova-
cion puede convertirse
en una herramienta clave
para responder a desafios
como la gestion de resi-
duos, la descarbonizacion
y la eficiencia en el uso
de los recursos.
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Acuerdo con Editeca
para impulsar
la formacion en BIM

La Asociacion Riojana
para la Innovacion Cons-
tructiva (ARIC) firmd un
acuerdo de colaboracion
con Editeca, plataforma
especializada en for-
macion BIM (Building
Information Modeling),
con el objetivo de fomen-
tar la capacitacion digital
de los profesionales del
sector de la construccion
y facilitar la implantacion
de esta metodologia en
La Rioja.
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El convenio busca acercar
una formacion especia-
lizada, accesible y de
calidad a arquitectos,
ingenieros, técnicos y
empresas, contribuyendo
a mejorar la eficiencia,

la sostenibilidad y la
competitividad del sector.
Como parte de esta
colaboracion, se pusieron
a disposicion 20 plazas
subvencionadas al 50 %
para los programas de
Master BIM de Editeca,
avalados por la Universi-
dad Europea Miguel de
Cervantes.

La metodologia BIM se ha
convertido en una herra-
mienta estratégica para la
transformacion digital de
la construccion, al permitir
una gestion mds eficiente
de los proyectos, mejo-
rar la coordinacion entre
agentes, reducir errores

y optimizar recursos a

lo largo de todo el ciclo
de vida de los edificios e
infraestructuras.

Esta iniciativa se enmar-
ca en el compromiso de
ARIC con la innovacion y
el desarrollo del talento en
el sector. La asociacion
considera la formacion

ACTIVIDADES
Y NOTICIAS

COMUNICACION

especidlizada un elemen-
to clave para responder

a los nuevos retos de la
construccion y favorecer
lo adopcion de meto-
dologias colaborativas y
tecnologias avanzadas
por parte de las empresas
riojanas.

Asimismo, el acuerdo estd
alineado con los objetivos
del Plan de Implantacion
BIM 2024-2030, promo-
vido por las administracio-
nes publicas, y contribuye
a impulsar la capacita-
cion de profesionales, la
difusion de estdndares de
gestion como la norma
ISO 19650 y la incorpora-
cion de buenas prdcticas
vinculadas a la digitaliza-
cion.

Con esta colaboracion,
ARIC refuerza su papel
como agente impulsor
de la innovacion en el
sector de la construccion,
facilitando el acceso a
herramientas y conoci-
mientos que favorecen
la modernizacion empre-
sarial y la mejora de la
competitividad.
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Ventajas para los socios
de la ARIC gracias

al acuerdo con la UNIR

La Universidad Interno-
cional de La Rioja (UNIR)
y la ARIC firmaron un
acuerdo marco de cola-
boracion con el objetivo
de fortalecer los lozos
entre el dmbito académi-
co Yy el sector empresarial
de la construccion en La
Rioja.

El convenio fue suscrito
por Ismael Martin, pre-
sidente de ARIC, y José
Maria Vazquez Garcia-Pe-
Auela, rector de UNIR vy,
en su valoracion, ambas
entidades coincidieron en
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valorar muy positivamente
<la union de esfuerzos
para fomentar la for-
macion, la investigacion
aplicada, la transferencia
tecnologica y la difusion
del conocimiento, pilares
fundamentales para el
desarrollo sostenible e
innovador de la industria
constructiva®.

En el marco de este
acuerdo, los asociados y
empleados de ARIC, asf
como sus familiares de
primer y segundo grado,
podrdn acceder a condi-
ciones economicas pre-
ferentes en los estudios
de Grado y Postgrado
de UNIR. Estas ventajas
incluyen descuentos del
10% sobre los precios
oficiales, ademds de boni-
ficaciones adicionales en
primera matricula en caso
de existir promociones
activas.

El convenio contempla
multiples ambitos de
cooperacion entre ambas
instituciones, entre ellos:

Desarrollo conjunto de
congresos, jornadas,
talleres y eventos for-
mativos.

Proyectos de I+D y
asesoramiento técnico

en materia de innova-
cion constructiva.

Facilitar acuerdos de
prdcticas profesiona-
les para egresados de
UNIR en empresas
asociadas a ARIC.

- Actividades de difusion
del conocimiento y
promocion de la cultura
innovadora en el sector.

Compromiso comparti-
do con la innovacion y
la sostenibilidad

Con esta colaboracion,
ARIC y UNIR refuerzan
SuU compromiso con la
formacion continua, la
innovacion y la sostenibi-
lidad como ejes estra-
tégicos para la transfor-
macion del sector de la
construccion.

Amboas entidades traba-
jardn conjuntamente en la
generacion de proyectos
y acciones que impulsen
la competitividad y la pro-
fesionalizacion del tejido
empresarial riojano
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La ARIC participa en el encuentro europeo
sobre autonomia estrategica e industria
celebrado en Pamplona

La Asociacion Rioja-
na para la Innovacion
Constructiva (ARIC)
participd los dias 12 y 13
de noviembre de 2025 en
el encuentro internacional
“Strategic Autonomy in
Action: How regions and
clusters drive Europe’s in-
dustrial future”, celebrado
en Pamplona y organizado
por la Plataforma Europea
de Colaboracion de Clus-
teres (ECCP) junto con el
Gobierno de Navarra.

El encuentro reunié a
representantes institucio-
nales, clusteres, empresas
y agentes de innovacion
de diferentes regiones
europeads para analizar el
papel de los ecosistemas
industriales en la trans-
formacion del modelo
productivo europeo, con
especial atencion a la
competitividad, la soste-
nibilidad y la autonomia
estratégica.

Durante las dos jornadas
se abordaron los princi-
pales retos de la industria
europed, como la nece-
sidad de reforzar las co-
denas de valor, impulsar
la innovacion tecnologica
y avanzar hacia modelos
industriales mds resilien-
tes. Entre los cuestiones

tratadas destacaron la
transicion energética, la
digitalizacion, la economia
circular y la colaboracion
entre regiones y sectores.

La participacion de
ARIC permitié compartir
experiencias con otros
clusteres europeos y
conocer iniciativas vincu-
ladas a la especializacion

inteligente, la cooperacion
interregional y el desarro-
llo de proyectos colabo-
rativos. Estos espacios de
intercambio contribuyen

a reforzar la conexion del
cluster riojano con redes
nacionales e internaciona-
les y a identificar nuevas
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oportunidades para sus
empresas asociadas.

El encuentro puso de
manifiesto el papel de los
clusteres como agen-
tes de transformacion
economica, capaces
de conectar empresas,
conocimiento e institucio-
nes para impulsar nuevas
soluciones industriales.

Para ARIC, la asistencia
a este foro se enmarca
dentro de su estrategia
de promover la innova-
cion, la colaboracion em-
presarial y la integracion
del sector de la construc-
cion en las nuevas dindmi-
cas industriales europeas.
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encuentro de constructoras
innovadoras sobre digitalizacion
e industrializacion

La Asociacion Riojana
para la Innovacion Cons-
tructiva (ARIC) participd
en el encuentro de cons-
tructoras innovadoras ce-
lebrado en IRIS Navarra,
Polo de Innovacion Digi-
tal, una jornada centrada
en conocer herramientas,
metodologias y soluciones
que estdn impulsando la
transformacion del sector
de la construccion.

El encuentro puso
el foco en dos de los
principales dmbitos de
evolucion de la industria:
la digitalizacion de los
procesos constructivos y
lo industrializacion de la
construccion, dos lineas
estratégicas que estdn
modificando la forma de
disefar, planificar y ejecu-
tar los proyectos.

Durante la jornada se
presentaron diferentes

experiencias empre-
sariales vinculadas a la
incorporacion de nuevas
tecnologias, sistemas de
gestion y modelos cons-
tructivos avanzados. Las
intervenciones permitie-
ron analizar las oportuni-
dades que ofrecen estas
herramientas para mejo-
rar la eficiencia, optimizar
recursos, incrementar la
productividad y avanzar
hacia una construccion
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mds sostenible.

El evento conto con la
participacion de em-
presas del sector que
compartieron casos prdc-
ticos sobre la aplicacion
de soluciones digitales y
procesos industrializados,
mostrando tanto los be-
neficios obtenidos como
los retos que implica la
adaptacion de las organi-
zaciones a estos nuevos
modelos de trabajo.

La iniciativa fue orga-
nizada por el Servicio
Navarro de Empleo-Na-
far Lansare, dentro del
programa Lidera, en
colaboracion con iICONS,
Cluster de la Industriali-
zacion de la Construccion
de Navarra.

La asistencia de ARIC a
este encuentro permitio
reforzar el intercambio
de conocimiento con
otros agentes del sector
y conocer tendencias
aplicables a las empresas
riojanas. Esta participa-
cion se enmarca en la
estrategia del cluster para
impulsar la innovacion, la
cooperacion interregional
y la evolucion del sector
hacia modelos constructi-
vos mas eficientes, tecno-
|6gicos y competitivos.
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Nos incorporamos como Prospective Cluster
a la red europea B4PIC para impulsar
la innovacion en construccion sostenible

La Asociacion Riojana
para la Innovacion Cons-
tructiva (ARIC) se incor-
pord como Prospective
Cluster a la red europea
Built4People Innovation
Cluster Network (B4PIC),
una comunidad interna-
cional orientada a acelerar
la transformacion del
entorno construido hacia
modelos mds sostenibles,
digitales y eficientes.

La incorporacion en
2026 a esta red, integra-
da en la iniciativa europea
Built4People (B4P) del
programa Horizon Europe,
permitird a ARIC reforzar
Su conexion con otros
clusteres, empresas,
centros tecnologicos y
agentes de innovacion
europeos vinculados al
sector de la construccion.

Built4People es una
alionza publico-privada
impulsada por la Comision
Europea y la plataforma
tecnologica europea
ECTP, cuyo objetivo es
promover la investigacion
aplicada y el desarrollo de
soluciones que contri-
buyan a la evolucion del
sector hacia edificios e in-
fraestructuras con menor
impacto ambiental, mayor
eficiencia energética y

mejor adaptacion a las
necesidades sociales.

A través de B4PIC, los
clusteres participantes
trabajon en dmbitos estra-
tégicos como la descar-
bonizacion, la economia
circular, la digitalizacion,
la industrializacion de los
procesos constructivos y

la incorporacion de nuevas

tecnologias al mercado.

La red facilita el inter-
cambio de conocimiento,
la identificacion de opor-

tunidades de colaboracion

y el acceso a programas
europeos de financiacion,
favoreciendo la creacion
de proyectos conjuntos
entre empresas, universi-
dades, centros tecnologi-
cos y administraciones.
Para ARIC, la adhesion
oficial supondrd ampliar el
marco de cooperacion de
sSus empresas asociadas
y facilitar su participacion
en iniciativas internacio-
nales relacionadas con la
innovacion en construc-
cion sostenible. Ade-
mds, permitird conocer
experiencias y soluciones
desarrolladas en otros
territorios europeos y

trasladar nuevas oportuni-

dades al tejido empresa-
rial riojano.
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La participacion en
B4PIC se integra den-
tro de la estrategia del
cluster para impulsar la
competitividad del sector,
promover la transferencia
tecnoldgica y conectar a
las empresas de La Rioja
con redes de referencia

en innovacion.

Con esta Red, ARIC re-
fuerza su posicionamiento
como agente de colabo-
racion e innovacion en el
sector de la construccion,
favoreciendo la transicion
hacia modelos construc-
tivos mds sostenibles,
industrializados y prepara-
dos para los retos futuros.
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